


VIBRACOUSTIC (EUROPA)

Vibracoustic ist Technologiespezialist fir schwin-
gungstechnische Module und Komponenten fir die
internationale Automobilindustrie. Den guten Ruf

als Erstentwickler verdankt das Unternehmen einer
fundierten Systemkompetenz und einem vollstandigen
Produkt- und Serviceprogramm.

Vibracoustic ist zusammen mit den Partnerunternehmen
NOK, Japan, Freudenberg-NOK General Partnership,
USA, und Pyung Hwa, Korea, an 32 Standorten
weltweit prasent und mit seinen Produkten bei allen
fihrenden Automobilherstellern vertreten.

Im Geschaftsjahr 2008 betrug der Umsatz von
Vibracoustic (Europa) 496,8 Milionen Euro.
Das Unternehmen beschaftigte 2.492 Mitarbeiter.

Produkte und Leistungen
Schwingungstechnische Module und Komponenten

Standorte
Brasilien, China, Deutschland, Indien, Polen,
Tschechien, Turkei, Ungarn

Vibracoustic GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-8808
Telefax: +49 (0) 6201 88-8808
E-Mail: info@vibracoustic.com
www.vibracoustic.de

BURGMANN INDUSTRIES

Die beiden Spezialisten, Burgmann Industries
GmbH & Co. KG, Wolfratshausen, und der japanische
Freudenberg-Partner Eagle Industry, Tokio, bieten
als EagleBurgmann-Gruppe seit 2004 weltweit sehr
erfolgreich industrielle Dichtungstechnologie fir die
unterschiedlichsten Industriezweige an. Ein dichtes
Vertriebs- und Servicenetz in aller Welt zeugt von
der internationalen Présenz und Kundenndhe. Eagle-
Burgmann-Produkte bieten ein Maximum an Sicherheit,
sind zuverldssig und finden Anwendung in nahezu
allen Industriebereichen, wie z.B. in Kraftwerken, der
chemischen Industrie, Raffinerien, der Schifffahrt und
Meerestechnik, der Luftfahrt, Offshore-Anlagen, der
Automobilindustrie, der Papier- und Zuckerherstellung
und in vielen anderen.

2008 betrug der Umsatz der Geschaftsgruppe Burgmann
Industries 449,3 Millionen Euro. Das Unternehmen
beschaftigte 3.456 Mitarbeiter. Die EagleBurgmann-
Gruppe erzielte 2008 insgesamt einen Umsatz von
622,5 Millionen Euro und die Mitarbeiterzahl erhdhte
sich auf 5.287.

Produkte und Leistungen

Gleitringdichtungen, gasgeschmierte Dichtungen,
Dichtungsversorgungssysteme, Magnetkupplungen,
Stopfbuchspackungen, statische Dichtungen, Drehrohr-
ofendichtsysteme, Kompensatoren, TotalSealCare®;
umweltgerechte Problemldsungen, Standardisierun-
gen und Anwendungsversuche, After-Sales-Service mit
Montage, Inbetriebnahme, Reparatur- und Schadens-
analysen, dichtungstechnische Seminare und praxis-
nahe Trainings.

Produktionsstandorte in Europa
Deutschland, Danemark, Italien, Osterreich, Tschechien

Burgmann Industries GmbH & Co. KG
82515 Wolfratshausen | Deutschland
Telefon: +49 (0) 8171 23-0

Telefax: +49 (0) 8171 23-1214
E-Mail: info@eagleburgmann.com
www.eagleburgmann.com



Freudenberg-Geschéftsgruppen und -bereiche

DICHTOMATIK

Dichtomatik ist ein Handelshaus und Servicepartner
fir Dichtungslésungen mit Sitz in Hamburg und acht
weiteren Standorten in Europa. Dichtomatik ist in
seinen Markten fihrend in Bezug auf die angebotene
Sortimentsbreite und -tiefe sowie die schnelle Logistik.
Rund 55.000 Standardartikel sind ab Lager verfigbar,
hinzu kommen rund 115.000 kundenspezifische
Varianten. Die Einsatzgebiete der Dichtungen reichen
vom Haushalt bis zu Industrie und technischem Handel.
Taglich gehen in Europa rund 7.500 Positionen in den
Versand. Zum Serviceangebot von Dichtomatik gehért
die Beschaffung von Sonderdichtungen, technische
Beratung und die Belieferung mit Spezialanfertigungen.

Im Jahr 2008 erzielte Dichtomatik einen Umsatz von

68,6 Millionen Euro und beschaftigte 240 Mitarbeiter.

Produkte und Dienstleistungen

O-Ringe, Stitzringe, Rundschnur, X-Ringe, Verschluss-
kappen, Radialwellendichtringe, V-Ringe, Axial-
dichtungen VRM, Radialdichtungen, Sicherungsringe/
-scheiben, Kolbendichtungen, Stangendichtungen,
Nutringe, Manschetten, Abstreifer, Fihrungsringe,
Fihrungsband

Standorte
Deutschland, Schweden, England, Niederlande,
Frankreich, ltalien, Osterreich und Ungarn

Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fir Technische Dichtungen mbH
Albert-Schweitzer-Ring 1

22045 Hamburg | Deutschland

Telefon: +49 (0) 40 669 89-0

Telefax: +49 (0) 40 669 89-101

E-Mail: mail@dichtomatik.de

www.dichtomatik.de

FREUDENBERG VLIESSTOFFE

Freudenberg Vliesstoffe entwickelt, produziert und
vertreibt Produkte aus Vliesstoff fur vielfaltige Anwen-
dungen. Vliesstoffe von Freudenberg finden Verwen-
dung als Einlagestoffe in der Bekleidung sowie in
technischen Anwendungen: Sie werden beispiels-
weise als Separator in Batterien, als Akustikvliesstoff
zur Schallabsorption, als Fireblocker in Polstermébeln
und als Kabelummantelung eingesetzt. In Medizin-
und Hygieneanwendungen bieten Vliesstoffe von
Freudenberg ein HéchstmaB an Sicherheit und
Komfort. Freudenberg hat den Vliesstoff als erstes
Unternehmen auf den Markt gebracht und setzt mit
neuen ldeen, wie z.B. Lutradur ECO und Vilene
ECO weltweit neue MaBstébe.

Freudenberg Vliesstoffe verfigt iber ein weltweites
Vertriebsnetz und produziert an 22 Produktionsstatten
weltweit. Das Unternehmen arbeitet seit mehreren
Jahrzenten sehr eng mit dem japanischen Marktfihrer
fir Vliesstoffe, der Japan Vilene Company, zusammen.

Im Geschaftsjahr 2008 erzielte Freudenberg Vlies-
stoffe einen Umsatz von 778,2 Millionen Euro und
beschaftigte 4.711 Mitarbeiter.

Produkte und Leistungen
Einlagestoffe, Industrielle Vliesstoffe, Spinnvliesstoffe

Produktionsstandorte

Argentinien, Brasilien, China, Deutschland,
Frankreich, GroBBbritannien, Indien, ltalien, Korea,
Spanien, Sidafrika, Taiwan, USA

Freudenberg Vliesstoffe

69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 (0) 6201 80-5009

Telefax: +49 (0) 6201 88-5009

E-Mail: info@freudenberg-nonwovens.com
www.freudenberg-nw.de



L

FREUDENBERG POLITEX VLIESSTOFFE

Freudenberg Politex Vliesstoffe mit Hauptsitz in
Novedrate, Italien, ist Weltmarktfihrer bei Vliesstoffen
aus Polyester, die hauptsdachlich als Tragermaterial for
Bitumenmembranen zur Dachabdeckung eingesetzt
werden. Dank innovativer Technologien und intensiver
Forschung konnte in den letzten Jahren ein breites
Produktportfolio fir die Bauindustrie entwickelt
werden. Das Angebot wird von Fillvliesstoffen zur
Polsterung in der Mébel- und Bekleidungsindustrie
ergdnzt. An den meisten Standorten kann Polyester
aus intern recycelten PET-Flaschen hergestellt werden.
Dieser integrierte Produktionskreislauf ermaglicht es
nicht nur, Abfall zu verwerten, sondern auch in
erheblichem Umfang CO,-Emissionen in die Atmo-
sphdre zu vermeiden.

Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2008 einen Umsatz von 219,2 Millionen Euro und
beschaftigte 744 Mitarbeiter.

Produkte und Leistungen

Dachabdeckung: Stapelfaser- und Spinnvliesstoffe aus
Polyester (Standard oder glasfaserverstérkt), die als
Tragermaterial fir Bitumenmembranen zur Abdichtung
verwendet werden.

Baumaterialien: Produkte fir Wasserabdichtung,
Warmeisolierung, Larmschutz, Hitzeschutz, Entwasse-
rung und fir zahlreiche andere Anwendungen
Fullvliesstoffe: Polsterung fir die Bekleidungs- und
Mébelindustrie

Produktionsstandorte
ltalien, Frankreich, Polen, Russland, USA

Vertriebsstandort
China

Freudenberg Politex S.r.l.

Strada Provinciale Novedratese, 17/a
22060 Novedrate (CO) | Italien
Telefon: +39 0 31 793 111

Telefax: +39 0 31 793 202

E-Mail: mk@politex.it
www.freudenbergpolitex.com

FREUDENBERG HAUSHALTSPRODUKTE

Freudenberg Haushaltsprodukte ist ein international
fihrendes Markenartikelunternehmen fir Reinigungs-
artikel, -systeme und Waschepflegeprodukte. In fast
allen Landern ist das Unternehmen Marktfhrer.

Die Produkte sind unter den Markennamen vileda®,
O’Cedar® und Wettex® bekannt. Detaillierte Markt-
kenntnisse, Innovationen, neue, effektive Produkte und
eine starke Kundenorientierung sind die Erfolgsfak-
toren der Geschaftsgruppe. Sie werden ergénzt durch
Markt- und Kundenforschung auf internationaler Basis,
Innovationszentren in allen Weltregionen und durch
ein eigenes Vertriebsnetz in mehr als 30 Landern.

Freudenberg Haushaltsprodukte erwirtschaftete im
Jahr 2008 einen Umsatz von 656,3 Millionen Euro
und beschaftigte 2.381 Mitarbeiter.

Produkte und Leistungen

Bodenreinigungssysteme, Haushaltsticher, Reinigungs-
artikel, Haushaltshandschuhe, Matten, Waschepflege-
produkte wie Bigelbretter und Waschetrockner

Standorte

Argentinien, Australien, Belgien, Chile, China,
Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, Grof3britannien, Hongkong, Italien,
Jordanien, Kanada, Kroatien, Mexiko, Niederlande,
Neuseeland, Norwegen, Polen, Portugal, Russland,
Schweden, Serbien, Slowenien, Spanien, Tschechien,
Tirkei, Ungarn, USA

Freudenberg Haushaltsprodukte KG
Im Technologiepark 19

69649 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-871000
Telefax: +49 (0) 6201 88-874000
www.vileda.de



Freudenberg-Geschéftsgruppen und -bereiche

FREUDENBERG CHEMICAL SPECIALITIES

Zur Geschaftsgruppe Freudenberg Chemical
Specialities gehdren Kliber Lubrication, Chem-Trend
und OKS. Sie agieren selbstandig auf ihren jewei-
ligen Markten. Kliber Lubrication ist Weltmarkt-
fihrer bei Spezialschmierstoffen fir den Erstaus-
rustermarkt. Die mafBgeschneiderten tribologischen
Lsungen liefert das Unternehmen fast ausschlie3-
lich im Direktvertrieb an Kunden aus nahezu allen
Industrien und Markten. Chem-Trend ist weltweit
der Marktfihrer auf dem Gebiet der Trennmittel.
Sie werden von der Automobil- und deren Zuliefer-
industrie, der Elektro- und Elektronikindustrie,
Haushaltsgerateherstellern, Kunststoffverarbeitern
und der Verbundwerkstoffverarbeitung eingesetzt.
OKS ist Schmierstoffspezialist mit Schwerpunkt
auf dem Wartungs- und Instandhaltungsmarkt.
Das Unternehmen erreicht seine Kunden aus
Industrie und Gewerbe Uber den spezialisierten
Fachhandel.

Im Jahr 2008 erreichte Freudenberg Chemical
Specialities einen Umsatz von 512,0 Millionen Euro
und beschaftigte 2.490 Mitarbeiter in 31 Lédndern

weltweit.

Produkte und Leistungen

Ole, Fette, Wachse, Pasten, Gleitlacke, Trocken- und
Festschmierstoffe, Korrosionsschutz, chemotechnische
Wartungsprodukte, Hydraulikdle, Reiniger, Trenn-
mittel fir Druckguss, Verbundwerkstoffe, Kautschuk-
und Polymerverarbeitung

Standorte

Deutschland (Hauptsitz), Argentinien, Australien,
Belgien, Brasilien, Chile, China, Danemark, Finnland,
Frankreich, Grof3britannien, Indien, Italien, Japan,
Korea, Malaysia, Mexiko, Neuseeland, Niederlande,
Norwegen, Osterreich, Polen, Russland, Schweden,
Schweiz, Singapur, Sidafrika, Thailand, Tschechien,
Tirkei, USA

Freudenberg Chemical Specialities KG
GeisenhausenerstraBe 7

81379 Miinchen | Deutschland
Telefon: +49 (0) 89 7876-0

Telefax: +49 (0) 89 7876-1600
E-Mail: info@fcs-munich.com
www.fcs-munich.com

FREUDENBERG NOK MECHATRONICS

Freudenberg NOK Mechatronics ist ein Joint Venture
von Freudenberg und NOK, Japan. Das Leistungsspek-
trum umfasst die Entwicklung und Produktion grof3-
flachiger flexibler Leiterplatten (FPC), vorkonfektionierte
und bestiickte Flachleitungssdtze, in denen Schalter,
Sensoren, LED’s und andere funktionale Bauelemente
integriert werden kdnnen, sowie die Verbindungstechnik.
Aktuatoren zur Emissionsreduzierung runden dieses
Leistungsspektrum ab. Die von den Joint-Venture-
Partnern Gbernommenen Erfahrungen in den Bereichen
Forschung, Entwicklung und Fertigung machen das
Unternehmen zu einem kompetenten und zuverlassigen
Entwicklungspartner und Zulieferer, insbesondere fir die
Automobilindustrie, Modulhersteller und Konfektiondre.

Der Umsatz von Freudenberg NOK Mechatronics
betrug im Geschaftsjahr 2008 24,4 Millionen Euro
(nach Quote), die bei Freudenberg konsolidierte
Mitarbeiterzahl 167.

Produkte und Leistungen

Grof3flachige flexible Leiterplatten einschlieBlich
Verbindungstechnik mit der Méglichkeit der Integration
mechatronischer Funktionen, Schalt- und Touch-Control-
Folien, Heiz- und Antennenfolien, Folienbestickung,
Aktuatoren

Standorte
Deutschland, Ungarn

Freudenberg NOK Mechatronics GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 (0) 6201 80-3896

Telefax: +49 (0) 6201 88-3896

E-Mail: mechatronics@freudenberg.de
www.fn-mechatronics.de



FREUDENBERG IT

Freudenberg IT ist ein internationaler mittelstandischer
IT-Dienstleister fur Hosting und Infrastrukturservices
sowie Consulting fir SAP und MES (Manufacturing
Execution Systems). Als einziger SAP Global Hosting
Partner mit einer klaren Mittelstandsausrichtung bietet
die Freudenberg IT ein weltweit einheitliches Produkt-
und Leistungsangebot rund um das SAP-Hosting. Dariber
hinaus verfigt die Freudenberg IT als langjahriger
Partner der SAP Uber tiefgreifende Geschaftsprozess-
kenntnisse im SAP Consulting. Mit der mehrfach pra-
mierten Adicom Software Suite bietet die Freudenberg IT
mittelstandischen und grofen Unternehmen die fihrende
ganzheitliche MES-Lésung fir die Planung und Steuerung
in den Bereichen Produktion und Personal.

Im Geschaftsjahr 2008 betrug der Umsatz 66,4 Mil-
lionen Euro. Freudenberg IT wurde Anfang des Jahres
2008 von der unabhangigen Beratungs- und Marki-
analysegesellschaft Pierre Audoin Consultants (PAC)
zur erfolgreichsten deutschen IT-Ausgrindung gekirt.
Zum Bilanzstichtag 2008 beschaftigte das Unterneh-
men 454 Mitarbeiter an 13 Standorten weltweit.

Produkte und Leistungen
Consulting SAP und MES (eigene Software Adicom®),
Hosting und Infrastrukturservices

Standorte
Deutschland, Spanien, Ungarn, China, USA

Freudenberg IT KG

69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-8000
Telefax: +49 (0) 6201 88-8000
E-Mail: info@freudenberg-it.de
www.freudenberg-it.de

FREUDENBERG NEW TECHNOLOGIES

Die Geschaftsgruppe umfasst neben der Fihrungsgesell-
schaft Freudenberg New Technologies (FNT) die Freuden-
berg-Gesellschaften Forschungsdienste (FFD), Fuel Cell
Components Technology (FFCCT) und Venture Capital.
Mit dieser Organisation werden die Themen Innovation
und neue Produkte fir Freudenberg gezielt bearbeitet.

Innerhalb der Fihrungsgesellschaft FNT wird mit dem
Bereich New Business Development die Innovationskraft
von Freudenberg gestarkt. Mit Hilfe des Ideenpools,
der im Geschaftsjahr 2008 eingefihrt wurde, werden
die Ideen von Mitarbeitern aufgegriffen und in konkrete
Geschafte umgesetzt. Die FNT nimmt dariber hinaus
konzernibergreifende Aufgaben im Bereich der Innova-
tion und offentlicher Férderung wahr. Die FFD verstehen
sich bei der Entwicklung neuer und der Optimierung
bestehender Werkstoffe und Verfahren als Partner
ihrer Kunden sowie als ein bevorzugter Dienstleister fir
Schadensanalysen und weitere Forschungsdienstleistun-
gen. FFCCT entwickelt Komponenten wie Dichtungen,
Gasdiffusionsschichten, Humidifier und Filter fir Brenn-
stoffzellen. Die Freudenberg Venture Capital prift Betei-
ligungen an jungen Unternehmen, deren Innovationen
sich in Freudenberg-nahen Bereichen bewegen, und
stellt ihnen bei Eignung Risikokapital zur Verfigung.

Im Geschaftsjahr 2008 erwirtschaftete das Unternehmen
einen Umsatz von 30,6 Millionen Euro und beschaftigte

246 Mitarbeiter.

Produkte und Leistungen

Entwicklung, Prifungen, Berechnungen, Analysen von
Polymerwerkstoffen, Schutzrechtsverwaltung, Patent-
und Markenrecherchen, Brennstoffzellenkomponenten
und Venture Capital

Standort
Deutschland

Freudenberg New Technologies KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-2659
Telefax: +49 (0) 6201 88-3094
E-Mail: fnt@freudenberg.de
www.fnt-kg.de



Freudenberg-Geschéftsgruppen und -bereiche

FREUDENBERG SERVICE

Die Freudenberg Service mit Hauptsitz in Wein-
heim betreibt die Industrieparks in Weinheim und
Neuenburg/Baden. Im Jahr 2008 umfasste der
Geschdaftsbereich die Gesellschaften Freudenberg
Service KG, Freudenberg Produktionsservice KG,
Freudenberg Gebdaudeservice KG, Freudenberg
Messeservice KG und Freudenberg Verpflegungs-
dienste KG. Die Freudenberg Produktionsservice KG
und die Freudenberg Gebdudeservice KG wurden
verduBert; die Zustimmung der Kartellbehérde zur
rechtlichen Ubertragung der Anteile ist am 16. Feb-
ruar 2009 erteilt worden. Die Messedienstleistungen
wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2009 verkauft.

Freudenberg Service betreibt in Weinheim ein
Industriekraftwerk auf Basis der Kraft-Warme-Kalte-
Kopplung (KWKK). Das Dienstleistungsspekirum

des Teilkonzerns umfasst die Bereitstellung und den
Betrieb der notwendigen Industrieparkinfrastruktur,
die Bereiche Energiedienstleistungen, Instandhaltung
und Verlagerung von Maschinen und Anlagen sowie
Werksverpflegung, Géastebewirtung und Catering-

service.

Das Unternehmen erzielte im Geschaftsjahr 2008
einen Umsatz von 91,5 Millionen Euro und beschaf-
tigte 587 Mitarbeiter.

Produkte und Leistungen
Industrieparkbetrieb, Energiedienstleistungen,
Industrieumzige, Verpflegungsdienste

Standort
Deutschland

Freudenberg Service KG

69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-0
Telefax: +49 (0) 6201 88-0

E-Mail: info@freudenberg-service.de
www.freudenberg-service.de

FREUDENBERG IMMOBILIEN MANAGEMENT

Der Geschaftsbereich Freudenberg Immobilien
Management wurde im Geschaftsjahr 2008 ge-
grindet. Unter dem Dach der Fihrungsgesellschaft
Freudenberg Immobilien Management GmbH werden
weltweit samtliche Immobilienangelegenheiten der
Freudenberg-Unternehmen verantwortet.

Grundstiicke zu erwerben und zu bebauen, Produk-
tionsgebdaude, Lagerhallen oder Birordume zu kau-
fen oder zu verkaufen, zu mieten oder zu vermieten,
gehdrt genauso wie Beratungsleistungen in Immobi-
lienfragen zum Leistungsspekirum des Unternehmens.
Dariber hinaus entwickelt die Freudenberg Immobi-
lien Management GmbH auch vollsténdige Betriebs-
statten sowie neue Nutzungskonzepte, beispielsweise
fir den Technologiepark Weinheim oder andere freie
Industrieflachen.

Im Geschaftsjahr 2008 erzielte das Unternehmen
einen Umsatz von 42,1 Millionen Euro und beschdaf-
tigte 29 Mitarbeiter.

Produkte und Leistungen

Versorgung der Freudenberg-Unternehmen und
Externen mit Immobilien; dauverhafte Werterhaltung
und -steigerung der Freudenberg-Immobilien;
Corporate Real Estate Management: strukturierte
und wirtschaftliche Behandlung von Immobilien;
Errichtung, Erwerb und VerauBBerung von Immobilien;
An- und Vermietung von Produktions-, Logistik- und
Buroflachen

Standort
Deutschland

Freudenberg Immobilien Management GmbH
Héhnerweg 2-4

69469 Weinheim

Telefon: +49 (0) 6201 80-6724

Telefax: +49 (0) 6201 88-6724
info@freudenberg-immobilien.com
www.freudenberg-immobilien.com



Eigentlich bendtigt man nur drei Zahlen, um die Ergebnisse eines vor kurzem abgeschlossenen Projekts bei

Freudenberg Haushaltsprodukte auf den Punkt zu bringen: 95 Gramm, 22 Lkw-Ladungen, 620.000 Euro. Diese
Zahlen stehen dafir, dass mit einer vermeintlich kleinen Gewichtseinsparung beim Produkt viel Rohmaterial und
damit Geld gespart werden kann — wohlgemerkt ohne Qualitatsabstriche. Das Produkt, bei dem dies gelungen

ist, gehort zu den Klassikern im vileda-Sortiment: der Wischmopp samt Eimer und Wringer.

Ressourcenschonendes Wirtschaften ist ein Gebot unserer Zeit, in der aufstrebende Volkswirtschaften wie China
und Indien mit ihrer steigenden Nachfrage den Wettbewerb um knappe Rohstoffe verscharfen. Deshalb setzt
Freudenberg auf Materialeinsparung, Abfallvermeidung, aber auch auf die Verwertung von vermeintlichem
Abfall. Die Geschaftsgruppe Freudenberg Politex Vliesstoffe betreibt beispielsweise seit vielen Jahren Recycling,

indem sie PET-Flaschen weiterverarbeitet und die recycelten Flakes als Rohmaterial in der Vliesstoffproduktion

wiederverwertet.

Fir Freudenberg hat ressourcenschonendes Wirtschaften noch einen weiteren Aspekt. Das Unternehmen hilft
seinen Kunden, Ressourcen zu schonen: zum Beispiel mit Dichtungen, Spezialschmierstoffen, schwingungs-

technischen Komponenten, Vliesstoffen und flexiblen Leiterplatten, die Automobilkunden dabei unterstitzen, den

Spritverbrauch und damit den CO,-Aussto3 zu senken.

.
e
-
‘.
e
‘e
‘e
‘.
""‘









Finanzbericht - Konzernabschluss

48 Konzernbilanz

49 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
50 Konzern-Kapitalflussrechnung

51 Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

52 Konzernanhang



Konzernbilanz

[in Mio. €] Anhang 31.12.2007 31.12.2008
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte (1) 441,3 478,2
Sachanlagen (2) 1.595,9 1.648,4
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (3) 20,6 20,5
AtEquity bewertete Beteiligungen (4) 4572 605,9
Ubrige Finanzanlagen 71,3 44,8
Finanzanlagen 528,5 650,7
Langfristige sonstige Vermdgenswerte (6) 34,8 41,6
Latente Steuern (19) 58,4 53,3
Langfristige Vermégenswerte 2.679,5 2.892,7
Vorrate (5) 690,1 703,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 831,7 720,2
Kurzfristige sonstige Vermégenswerte 135,1 143,7
Kurzfristige Forderungen (6) 966,8 863,9
Laufende Ertragsteueranspriiche 10,5 25,0
Wertpapiere und Flissige Mittel (7) 226,4 370,5
Kurzfristige Vermégenswerte 1.893,8 1.962,8
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und Abgangsgruppen (8) 54,7 53
4.628,0 4.860,8
PASSIVA
Kapitaleinlagen 450,0 450,0
Ricklagen 1.538,1 1.674,8
Eigenkapital ohne Anteile Dritter 1.988,1 2.124,8
Anteile Dritter 151,8 152,7
Eigenkapital (9) 2.139,9 2.277,5
Rickstellungen fir Pensionen (10) 365,4 366,9
Langfristige sonstige Rickstellungen (11) 99,1 94,7
Langfristige Rickstellungen 464,5 461,6
Finanzschulden 244,3 600,2
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 83,9 49,0
Verbindlichkeiten (12) 278,2 649,2
Latente Steuern (19) 115,8 110,7
Langfristige Schulden 858,5 1.221,5
Kurzfristige sonstige Rickstellungen (11) 300,4 256,6
Laufende Ertragsteuerschulden 60,1 66,7
Finanzschulden 609,2 4541
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 438,7 374,9
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 200,8 200,0
Verbindlichkeiten (12) 1.248,7 1.029,0
Kurzfristige Schulden 1.609,2 1.352,3
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermégenswerten und VerduBerungsgruppen (8) 20,4 9,5
4.628,0 4.860,8




Finanzbericht — Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[in Mio. €] Anhang 2007 2008
Umsatzerlose (13) 5.341,2 5.050,1
Umsatzkosten (14) -3.479,8 -3.339,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.861,4 1.711,1
Vertriebskosten -858,2 -827,6
Verwaltungskosten -458,2 -437,4
Forschungs- und Entwicklungskosten (15) -186,3 -193,2
Sonstige Ertrége (16) 80,9 96,6
Sonstige Aufwendungen (17) -56,0 -64,6
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 383,6 284,9
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 42,4 26,5
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 12,1 11,8
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (18) -54,0 -58,2
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,4 0,3
Finanzergebnis 0,9 -19,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 384,5 265,3
Stevern vom Einkommen und vom Ertrag') (19) -109,3 -89,0
Konzerngewinn 275,2 176,3
Auf Freudenberg entfallende Gewinne 258,6 162,3
Auf Dritte entfallende Gewinne (20) 16,6 14,0

1) ohne Steuern der Gesellschafter



Konzern-Kapitalflussrechnung

[in Mio. €] Anhang 2007 2008
Konzerngewinn 275,2 176,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen

und Finanzanlagen abziglich Zuschreibungen 255,7 272,4
Zunahme der Rickstellungen 51,6 -44,3
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge -34,9 -16,5
Gewinn aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen -36,4 -20,9
Verdnderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva -100,4 69,1
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva -3,8 -43,1
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit (21) 407,0 393,0

Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen

und immateriellen Vermégenswerten 26,6 10,0
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermgenswerte -333,8 -330,5
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen -31,1 -56,5
Zahlungen aus dem Verkauf/Erwerb von konsolidierten Unternehmen 19,3 -7,
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -319,0 -384,1
Zahlungen an Gesellschafter/Fremdgesellschafter -94,3 -84,7
Veranderung der Finanzschulden 53,2 218,8
Einzahlungen aus Abgéngen von Ausleihungen

und langfristigen Wertpapieren 1,9 0,0
Auszahlungen fir Zugénge von Ausleihungen

und langfristigen Wertpapieren -8,2 -1,9
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -47,4 132,2
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes 40,6 1411
Verdnderung Finanzmittelbestand aus Konsolidierungskreiséinderungen -0,1 4,1
Verdnderung Finanzmittelbestand aus Wechselkursénderungen -3,0 -1,1
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 183,9 226,4
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 221,4 370,5
Kurzfristige Wertpapiere 50

Liquiditat 226,4 370,5
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

3 2z

T 3 c § E < =25 E —E

s % S5 s 2 2 £ g e
[in Mio. €] 2 = 2 25 25 R
Stand 01.01.2007 450,0 1.461,4 -299,9 1.911,4 148,8 2.060,2
Konzerngewinn 258,6 258,6 16,6 275,2
Gewinnverwendung -83,4 -83,4 -4,7 -88,1
Wahrungseinflisse -79.7 79,7 -79,7 -10,2 -89,9
Derivative Finanzinstrumente 2,2 2,2 2,2
Ubrige Verénderungen -21,0 -21,0 1,3 19,7
Stand 31.12.2007 450,0 1.538,1 -379,6 1.988,1 151,8 2.139,9
Konzerngewinn 162,3 162,3 14,0 176,3
Gewinnverwendung -38,3 -38,3 -8,6 -46,9
Wahrungseinflisse 119,6 119,6 119,6 0,0 119,6
Derivative Finanzinstrumente -8,1 -8,1 -8,1
Ubrige Verdnderungen -98,8 -98,8 -4,5 -103,3

Stand 31.12.2008 450,0 1.674,8 -260,0 2.124,8 152,7 2.277,5




Konzernanhang

Allgemeine Grundlagen

Die Unternehmensgruppe Freudenberg ist ein internationaler Mischkonzern, der als Zulieferer fir die Automobil-
industrie, den Maschinenbau und die Textil- und Bekleidungsindustrie weltweit tatig ist. Des Weiteren gehdren
mechanische Haushaltsreinigungs- und Waschepflegeprodukte zum Produktportfolio.

Der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2008 der Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft (im Folgenden
Freudenberg & Co.) in Weinheim ist nach den am Abschlussstichtag 31. Dezember 2008 giltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und unter
Bericksichtigung der fir das Geschdaftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) des International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Die Vergleichs-
zahlen des Vorjahres wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses hat Freudenberg & Co. von dem Wahlrecht des § 315a Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht, einen Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS aufzustellen.

Im Berichtsjahr 2008 war die Anwendung der folgenden gednderten Standards sowie Interpretationen (IFRIC)
erstmals verbindlich vorgeschrieben:

— Anderung zu IAS 39 und IFRS 7: Reclassification of Financial Assets,

— IFRIC 11: IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions,

— IFRIC 14: 1AS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction.

Auf die Darstellung im Konzernabschluss hatte die erstmalige Anwendung der gednderten Standards und
Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen.

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards, Interpretationen und Anderungen verabschiedet, die fir das
Geschaftsjahr 2008 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Die Anwendung dieser Standards, Interpreta-
tionen und Anderungen setzt voraus, dass die EU die zum Teil noch ausstehende Anerkennung erteilt.
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. Anwendungs- Ubernahme  Voraussichtliche
Standards/Interpretationen pflicht durch EU e e
IFRS 1/ Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 — Cost of an Invest- 1. Januar 2009*  nein keine
IAS 27 ment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or Associate
IFRS 2 Anderungen zu IFRS 2 - Vesting Conditions and 1. Januar 2009*  ja keine
Cancellations
IFRS 3 Anderung zu IFRS 3 - Business Combinations 1. Juli 2009* nein Bilanzierung von Unfernehmenszu-

sammenschliissen ab Januar 2010
weiterhin nach Erwerbsmethode/

aufwandswirksame Erfassung von

Transaktionskosten

IFRS 8 Operating Segments 1. Januar 2009*  ja keine
IAS 1 Anderungen zu IAS 1 - Presentation of Financial State- 1. Januar 2009*  ja keine wesentlichen
ments: A Revised Presentation
IAS 23 Anderung zu IAS 23 - Borrowing Cost 1. Januar 2009*  ja keine wesentlichen
IAS 27 Anderungen zu IAS 27 - Consolidated and Separate 1. Juli 2009* nein Bilanzierung von Transaktionen
Financial Statements (Folgednderungen zu IAS 28 und im Konzern sowie im Falle des
IAS 31) Verlustes der Beherrschung
IAS32/  Anderungen zu IAS 32 und IAS 1 - Puttable Financial 1. Januar 2009*  ja keine
IAS 1 Instruments and Obligations arising on Liquidation
IAS 39/  Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7- Reclassification of 1. Juli 2008 nein keine
IFRS 7 Financial Assets: Effective Date and Transition
IAS 39 Anderungen zu IAS 39 - Eligible Hedged ltems 1. Juli 2009* nein keine
IFRIC 12 Service Concession Arrangements 1. Januar 2008*  nein keine
IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 1. Juli 2008* ja keine
IFRIC 15  Agreements for the Construction of Real Estate 1. Januar 2009*  nein keine
IFRIC 16  Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 1. Oktober 2008* nein keine
IFRIC 17 Distribution of Non-Cash Assets to Owners 1. Juli 2009* nein keine
IFRIC 18  Transfers of Assets from Customers 1. Juli 2009 nein keine wesentlichen
div. Annual Improvements Project 1. Januar 2009*/ ja keine wesentlichen
1. Juli 2009*

* ab diesem Stichtag oder fiir danach beginnende Berichtsperioden

Die Konzernwdahrung ist der Euro. Alle Betrage werden in Mio. € angegeben.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben Freudenberg & Co. 93 (Vorjahr: 94) deutsche und 262 (Vorjahr: 256)
ausléndische Unternehmen nach der Methode der Vollkonsolidierung einbezogen, bei denen Freudenberg &
Co. unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter zusteht oder bei denen Freuden-
berg & Co. die Mdglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik gemaf3 Satzung, Unternehmensvertrag oder
vertraglicher Vereinbarungen zu bestimmen.

AuBBerdem sind ein (Vorjahr: ein) deutsches und 35 (Vorjahr: 34) ausldndische Unternehmen nach der Methode
der Quotenkonsolidierung einbezogen. |hr Einfluss auf den Konzernabschluss ist insgesamt nicht wesentlich.

Nach den Vorschriften iiber assoziierte Unternehmen sind drei (Vorjahr: drei) deutsche und acht (Vorjahr: neun)
auslandische Beteiligungen im Konzernabschluss angesetzt.

Die wesentlichen Beteiligungen sind in der Anteilsbesitzliste aufgefihrt. Eine vollstandige Liste des Anteils-
besitzes ist beim elektronischen Bundesanzeiger hinterlegt.



Im Berichtsjahr sind 15 Unternehmen als vollkonsolidierte Tochtergesellschaften neu in den Konzernabschluss
einbezogen worden, wahrend zehn Gesellschaften wegen Verkauf, Liquidation oder Fusion aus dem Kreis der
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften ausgeschieden sind. Der Zeitpunkt der Erstkonsolidierung richtet sich
nach der erstmaligen Ausibung wirtschaftlicher Kontrolle.

In 2008 hat Freudenberg die folgenden wesentlichen Akquisitionen getatigt: Zum 1. Januar 2008 erwarb
Freudenberg zur Starkung des Bereichs Medizintechnik den Geschaftsbetrieb der Anura Plastics Engineering
Corp. mit Sitz in Baldwin Park, USA. Zusdtzlich wurde mit dem Erwerb samtlicher Anteile der Vestpak AS mit
Sitz in Sandnes, Norwegen und der Geschaftsbetriebe der Tetralene, Inc., und Tetralene Elastomer, Inc., sowie
der Petroleum Elastomers, L.P., jeweils mit Sitz in Houston, Texas/USA, das Ol- und Gasgeschéft ausgebaut.

Dariber hinaus hat Freudenberg den Geschaftsbereich Flexitech (Bremsschlauchgeschaft) mit Wirkung zum
1. Januar 2008 verguBert.

Insgesamt wurden 7,1 Mio. € fir die Akquisitions- und Desinvestitionstatigkeiten aufgebracht. Im Vorjahr wurden
19,3 Mio. € erzielt.

Nach der Methode der Quotenkonsolidierung wurde eine Gesellschaft neu in den Konzernabschluss einbezogen.
Die Zahl der assoziierten Unternehmen verringerte sich um einen Abgang im Berichtsjahr.

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises haben sich wie folgt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage ausgewirkt:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Langfristige Vermdgenswerte 45,1 58,5
Kurzfristige Vermdgenswerte -16,5 6,6
Langfristige Schulden 17,0 1,7
Kurzfristige Schulden 11,1 45,5
Umsatzerldse 32,1 -150,2

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der die Anschaffungswerte der Beteiligungen
mit dem anteiligen Zeitwert ihres Eigenkapitals im Erwerbszeitpunkt verrechnet werden. Vermégenswerte und
Schulden gehen ebenfalls mit ihren Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt in die Konzernbilanz ein. Ein verbleibender
Unterschiedsbetrag ist als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsoli-
dierungsvorgdange werden latente Steuern angesetzt.

Gemeinschaftsunternehmen sind anteilig nach den gleichen Grundsatzen in den Konzernabschluss einbezogen.

Die fir assoziierte Unternehmen ermittelten Equity-Werte basieren auf der Erwerbsmethode. Dabei haben
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wir vom Konzernabschluss wesentlich abweichende Bewertungsmethoden in den einbezogenen Abschlissen
grundsatzlich angepasst, soweit solche Anpassungen mit vertretbarem Aufwand ermittelbar waren.

Die beim Erwerb von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen entstandenen Unterschiedsbetrage sind
Bestandteil des Beteiligungsbuchwerts an assoziierten Unternehmen. Die Behandlung der Geschafts- oder
Firmenwerte erfolgt dabei analog der Vorgehensweise bei den verbundenen Unternehmen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Basis fir den Konzernabschluss sind die Jahresabschlisse von Freudenberg & Co. und der Tochterunternehmen.
Alle Abschlisse sind per 31. Dezember 2008 aufgestellt.

Die Jahresabschlisse der einzelnen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind gemaf IAS 27
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Sowohl bei den langfristigen als auch bei den kurzfristigen Vermégenswerten wird das Wertaufholungsgebot
beachtet. Die Wertobergrenze bilden die fortgeschriebenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wenn nicht
einzelne Standards eine andere Bewertung fordern.

Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und
planmé&Big abgeschrieben.

Den planméaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Software 3 bis 8 Jahre

Patente, Lizenzen je nach Vertragsdauer

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird mindestens jahrlich auf Basis eines Impairment Tests
Uberprift. Falls die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben ist, wird eine Wertminderung vorgenommen.

Bei der Uberpriiffung der Werthaltigkeit wird der Nutzungswert (,value in use”) gemaB IAS 36 fiir die jeweiligen
Zahlungsmittel generierenden Einheiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte entsprechend zugeordnet sind,
unter Anwendung der Discounted-Cash-Flow-Methode auf Basis einer 5-Jahres-Planung bestimmt. Die verwen-
deten Diskontierungssdtze orientieren sich dabei an den fir jede Zahlungsmittel generierende Einheit ermittelten
WACC (,weighted average cost of capital”). Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der Buchwert der
Zahlungsmittel generierenden Einheit Gber den diskontierten zukinftigen Cash Flows liegt.

Wertminderungen aktivierter Geschafts- oder Firmenwerte sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden bei Erfillung der Voraussetzungen des IAS 38 zu ihren
Herstellungskosten aktiviert und bei einer begrenzten Nutzungsdauer planméafig tber ihre jeweilige Nutzbar-
keit abgeschrieben.



Sofern die Nutzungsdauer immaterieller Vermégenswerte als unbegrenzt angesehen wird, findet keine plan-
maBige Abschreibung statt. Die Nutzungsdauer kann dann als unbegrenzt eingeschétzt werden, wenn es
aufgrund einer Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare Begrenzung der Periode gibt, in der der
Vermégenswert voraussichtlich Netto-Cash-Flows fir das Unternehmen erzeugen wird.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Bei
selbst erstellten Sachanlagen werden in die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Aufwendungen fir Reparaturen und Instandhaltungen werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine Akti-
vierung erfolgt nur, wenn ein hiermit verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und die

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten verl@sslich bewertet werden kénnen.

Bewegliche Anlagegiter und Wirtschaftsgebdude werden gemaf ihrem tatséichlichen Nutzungsverlauf, in der
Regel linear, abgeschrieben.

Die planmafBigen Abschreibungen werden grundsatzlich nach folgenden Nutzungsdauern ermittelt:

Gebaude max. 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 20 Jahre

AuBerplanméBige Abschreibungen werden dariber hinaus vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert
abziglich VerduBerungskosten bzw. der Nutzungswert des Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist.
Bei Wegfall oder Minderung einer in der Vergangenheit vorgenommenen Abwertung erfolgt eine Wertauf-
holung héchstens bis zur Hshe der fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Steuerpflichtige Investitionszuschisse und steuerfreie Investitionszulagen, in der Regel von der 6ffentlichen
Hand, werden von den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abgesetzt.

Geleaste Sachanlagen werden nach IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert und entsprechend der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben, wenn dem Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken eines Vermdgenswertes Ubertragen werden. Der Ansatz erfolgt zu Beginn
des Leasingverhaltnisses in Hohe des beizulegenden Zeitwertes oder zum niedrigeren Barwert der Mindest-
leasingzahlungen. In gleicher Hohe ist eine Verbindlichkeit zu passivieren.

Bei Vorliegen eines Operating-Leasingverhdltnisses sind die Leasingraten als Aufwand erfasst.
Grundsticke und Gebdude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen von Dritten dienen, werden als Finanz-
investition gehaltene Immobilien (Investment Property) behandelt. Die Bewertung erfolgt unter Verwendung der

Anschaffungskostenmethode.

Finanzinvestitionen werden, soweit es sich um bewegliche Anlagegiter und Gebdaude handelt, gemaf ihrem
tatsachlichen Nutzungsverlauf, in der Regel linear, abgeschrieben.

Die planmé&fBigen Abschreibungen werden grundsétzlich unter Zugrundelegung von Nutzungsdauern iber
max. 50 Jahre linear ermittelt.
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Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes erfolgt unter Verwendung der Discounted-Cash-Flow-Methode.
Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind mit dem jeweiligen fortgeschriebenen anteiligen Eigen-
kapital und einem ggf. zuzuordnenden Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

Zinslose oder niedrig verzinsliche langfristige Ausleihungen werden abgezinst.

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verdufBerungswert angesetzt. Fir die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Handelswaren wird
dabei die Durchschnittsmethode angewandt. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Anhand
von Analysen erkennbare Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen beriicksichtigt, sofern sie nicht durch
Warenkreditversicherungen abgesichert sind. Eine Wertberichtigung wird auf einem separaten Konto dann
vorgenommen, wenn Umstdnde bekannt geworden sind, die den Schluss zulassen, dass bestimmte Forderungen
mit einem Uber das allgemeine Kreditrisiko hinausgehenden Risiko behaftet sind. Die fortgefihrten Anschaf-
fungskosten entsprechen ndherungsweise den Marktwerten. Unverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von
mehr als einem Jahr sind abgezinst. Fremdwdahrungsforderungen sind mit dem Stichtagskurs bewertet.

Die kurz- und langfristigen Wertpapiere sind grundsatzlich zur VerauBBerung verfiigbar. lhre Bewertung zum
Bilanzstichtag erfolgt daher zu Marktwerten, deren Werténderungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst
werden.

Flissige Mittel werden mit dem Nominalwert angesetzt. Der Wertansatz fir Fremdwdhrungsbesténde wird unter
Anwendung des Kurses am Bilanzstichtag ermittelt.

Langfristige Vermégenswerte und Gruppen von Vermégenswerten, die zur VerauBBerung gehalten werden,

sind in der Bilanz gesondert ausgewiesen, sofern sie in ihrem gegenwartigen Zustand verdufBert werden kénnen
und die VerauBerung innerhalb der nachsten zwolf Monate hoch wahrscheinlich ist. Sie werden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert abziglich der VerauBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als ihr Buchwert
ist. PlanmaBige Abschreibungen werden nicht vorgenommen. In einer Abgangsgruppe enthaltene Schulden
werden auf der Passivseite gesondert ausgewiesen.

Die Abgrenzungskriterien zwischen Eigenkapital und Fremdkapital sind in IAS 32 enthalten. Eigenkapital ist
nach IAS 32.16 und 17 dann nicht gegeben, wenn dem bilanzierenden Unternehmen aus den erhaltenen
finanziellen Vermdgenswerten eine potenzielle Zahlungsverpflichtung entsteht. Verfigt das bilanzierende Unter-
nehmen nicht Gber das uneingeschrénkte Recht, sich einer Zahlung zu verweigern, so liegt Fremdkapital nach
IAS 32.19 vor. Aufgrund der Besonderheiten der gesellschaftsvertraglichen Regelungen und der Struktur des
Gesellschafterkreises der Freudenberg-Gruppe kann die Festlegung getroffen werden, dass Freudenberg & Co.
Uber ein uneingeschranktes Recht verfigt, eine Zahlung im Kindigungs- bzw. Ausscheidensfall eines Gesell-
schafters zu verweigern. Eine eigenkapitalschadliche Zahlungspflicht der Gesellschaft kdnnte nur in einem
auBerst unwahrscheinlichen Extremfall gegeben sein und kann deshalb nach IAS 32.25 auBer Betracht bleiben.
Freudenberg & Co. weist demzufolge sein Gesellschaftsvermégen im Konzernabschluss nach IFRS zum

31. Dezember als Eigenkapital aus.



Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Beriicksichtigung
von zukinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet.

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen zwischen den Wertansatzen in den Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften und in der Konzernbilanz unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuer-
satze, die zum Zeitpunkt der Realisation giltig und am Bilanzstichtag bereits in Kraft sind, ermittelt. Dariber
hinaus werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage gebildet, wenn mit einer Nutzung dieser Verlustvor-
trage wahrscheinlich zu rechnen ist. Eine Saldierung der sich ergebenden aktiven und passiven latenten Stevern
wird nur dann vorgenommen, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden und
fristenkongruent sind.

Sonstige Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten gegeniber
Dritten, deren Begleichung voraussichtlich zu einem Mittelabfluss, der zuverlassig schatzbar ist, fihren wird. Sie
werden mit ihrem wahrscheinlichsten Betrag angesetzt und abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich
ist. Rickgriffsrechte werden dabei gesondert unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind zum Nennwert oder héheren Rickzahlungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlich-
keiten sind abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist. Fremdwahrungsverbindlichkeiten sind mit dem
Bilanzstichtagskurs bewertet.

Umsatzerlse und sonstige Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der empfangenen bzw. zu empfangen-
den Gegenleistung dann erfasst, wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert
worden sind.

Die Konzernkapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrdmen aus laufender Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Verénderungen des Konsolidierungskreises sowie der
Einfluss von Wechselkursénderungen sind dabei eliminiert; ihr Einfluss auf den Finanzmittelbestand wird
gesondert dargestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es erforderlich, bei einigen Vermégenswerten und Schulden
Annahmen und Schatzungen vorzunehmen, beispielsweise bei der Bestimmung der Nutzungsdauer abnutzbarer
Vermdgenswerte oder im Rahmen der Festlegung der Parameter fir die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen.
Die tatsachlichen Betrage in der Zukunft kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Waéhrungsumrechnung

Fur alle nicht im Euro-Raum ansdssigen Unternehmen werden die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen in der jeweiligen Landeswahrung aufgestellt. Diese entspricht der Wahrung des
wirtschaftlichen Umfelds, in dem die Gesellschaften Gberwiegend tatig sind (Konzept der funktionalen

Wahrung).

Fremdwdahrungsforderungen und Fremdwéhrungsverpflichtungen in den Einzelabschlissen werden mit dem
Bilanzstichtagskurs bewertet.
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Geschafts- oder Firmenwerte, die bei Akquisitionen am oder nach dem 31. Marz 2004 entstanden sind,
werden als Vermdgenswerte der wirtschaftlich selbsténdigen auslandischen Gesellschaften in deren funktionaler
Woéhrung gefihrt.

Eine Umrechnung der Jahresabschlisse bei Gesellschaften mit Sitz in Hochinflationslandern erfolgt entsprechend
den Vorschriften nach IAS 29.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Abschlisse in auslandischer Wahrung wie folgt:
Die Bilanzposten werden mit Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet.
Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Waéhrungsdifferenzen, die sich aus der Anwendung unterschiedlicher Kurse ergeben, werden ergebnisneutral
im Eigenkapital erfasst.

Fir den Einbezug assoziierter Unternehmen nach der Equity-Methode werden die gleichen Grundsatze

angewendet.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse fir den Konzernabschluss wesentlicher
Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Land Wahrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2007 31.12.2008 2007 2008
Brasilien BRL 2,6205 3,2843 2,6604 2,6881
China CNY 10,74 9,61 10,4424 10,2301
Grof3britannien GBP 0,7346 0,96 0,6873 0,8038
Japan JPY 165,00 126,40 162,043 151,483
Taiwan TWD 47,703 46,242 45,2159 46,4284
USA uSb 1,4716 1,3977 1,3790 1,4741

Die Auswirkungen der gegeniber dem Vorjahr unterschiedlichen Umrechnungskurse auf die immateriellen
Vermégenswerte und Sachanlagen kénnen dem Anlagespiegel entnommen werden, diejenigen auf das Eigen-
kapital der Entwicklung des Konzerneigenkapitals.



(1) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar 2007 bis 31.

Dezember 2007
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[in Mio. €] S5 S i S < a
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2007 238,5 277,9 0,6 517,0
Verdnderung Konsolidierungskreis 34,9 45,1 0,0 80,0
Waéhrungskursdifferenzen -5,7 11,2 0,0 -16,9
Zugdnge 17,5 4,0 1,3 22,8
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge 11,1 -0,7 -0,1 -11,9
Umbuchungen 1,4 0,0 0,3 1,1
Stand 31.12.2007 275,5 315,1 1,5 592,1
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2007 129,3 54 0,0 134,7
Verdnderung Konsolidierungskreis 7,7 0,0 0,0 77
Wahrungskursdifferenzen 2,7 -0,1 0,0 -2,8
Zugdnge - planméBig 27,1 0,0 0,0 27,1
Zugdnge — auBerplanméBig 0,5 4,6 0,0 51
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -5,8 0,0 0,0 -5,8
Umbuchungen 0,2 0,0 0,0 0,2
Stand 31.12.2007 140,9 9,9 0,0 150,8
Buchwert 31.12.2007 134,6 305,2 1,5 441,3
Buchwert 31.12.2006 109,2 272,5 0,6 382,3
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008

g § 3 ® g
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[in Mio. €] S5 S i S < a
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2008 275,5 315,1 1,5 592,1
Verdnderung Konsolidierungskreis 30,4 22,7 0,0 53,1
Waéhrungskursdifferenzen -1,1 2,6 0,0 1,5
Zugdnge 9,0 0,7 2,2 11,9
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,1 0,0 0,0 0,1
Abgdnge -4,7 -1,3 0,0 -6,0
Umbuchungen 7,2 0,0 -0,8 6,4
Stand 31.12.2008 316,4 339,8 2,9 659,1
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2008 140,9 9,9 0,0 150,8
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0 0,1
Wahrungskursdifferenzen 0,7 1,4 0,0 2,1
Zugdnge - planméBig 28,7 0,0 0,0 28,7
Zugdnge — auBerplanméBig 0,0 0,5 0,0 0,5
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,1 0,0 0,0 0,1
Abgdnge -4,1 -0,5 0,0 -4,6
Umbuchungen 3,2 0,0 0,0 3,2
Stand 31.12.2008 169,6 11,3 0,0 180,9
Buchwert 31.12.2008 146,8 328,5 2,9 478,2

Buchwert 31.12.2007 134,6 305,2 1,5 441,3




(2) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2007 850,7 2.145,9 646,9 11,0 106,3 3.760,8
Verdnderung Konsolidierungskreis -1,8 -52,7 -9.,5 -0,5 -1,0 -65,5
Wahrungskursdifferenzen -18,8 -59.4 -9,5 -0,1 -4,0 -91,8
Zugdnge 33,6 126,5 69,2 18,6 63,0 310,9
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,8 0,7 0,0 0,0 0,0 1,5
Abgdnge -6,2 -55,9 -394 -2,1 -0,6 -104,2
Umbuchungen -32,6 37,6 16,0 -13,1 -92,9 -85,0
Stand 31.12.2007 825,7 2.142,7 673,7 13,8 70,8 3.726,7
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2007 356,9 1.297,5 449,9 0,0 0,0 2.104,3
Verdnderung Konsolidierungskreis -0,9 -15,5 -6,8 0,0 0,0 -23,2
Wahrungskursdifferenzen -7,6 -40,6 =67 0,0 0,0 -54,9
Zugénge — planmaBig 23,5 117,5 62,3 0,0 0,0 203,3
Zugdnge — auBerplanméBig 1,1 16,5 0,1 0,0 2,4 20,1
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,9
Abgdnge -1,9 -46,8 -35,7 0,0 0,0 -84,4
Umbuchungen -19,0 -15,4 -0,9 0,0 0,0 -35,3
Stand 31.12.2007 352,8 1.313,4 462,2 0,0 2,4 2.130,8
Buchwert 31.12.2007 472,9 829,3 211,5 13,8 68,4 1.595,9

Buchwert 31.12.2006 493,8 848,4 197.,0 11,0 106,3 1.656,5




Finanzbericht — Konzernabschluss

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2008 825,7 2.142,7 673,7 13,8 70,8 3.726,7
Verdnderung Konsolidierungskreis 1,7 3,1 -0,3 0,0 0,0 4,5
Wahrungskursdifferenzen 0,3 -16,8 -4,4 -0,1 -0,4 -21,4
Zugdnge 20,5 122,8 70,3 21,7 83,4 318,7
Zuschreibungen /Aufwertungen 2,4 0,0 0,1 0,0 0,0 2,5
Abgange 28,2 68,4 -30,7 1,6 a1 -108,0
Umbuchungen 13,6 28,5 5,7 12,7 -47 4 -12,3
Stand 31.12.2008 858,0 2.211,9 714,4 21,1 105,3 3.910,7
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2008 352,8 1.313,4 462,2 0,0 2,4 2.130,8
Verdnderung Konsolidierungskreis -0,7 0,0 -2,2 0,0 0,0 -2,9
Wahrungskursdifferenzen 1,3 -3,9 2,7 0,0 0,1 -5,2
Zugénge — planmaBig 23,9 121,8 64,2 0,0 0,0 209,9
Zugdnge — auBerplanméBig 3,6 29,3 0,8 0,0 0,0 33,7
Zuschreibungen /Aufwertungen 0,4 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,1
Abgdnge -6,1 -64,1 -27.3 0,0 0,0 -97.,5
Umbuchungen 3,8 -3,5 -4,9 0,0 -2,0 -6,6
Stand 31.12.2008 379,0 1.393,0 489,8 0,0 0,5 2.262,3
Buchwert 31.12.2008 479,0 818,9 224,6 21,1 104,8 1.648,4
Buchwert 31.12.2007 472,9 829,3 211,5 13,8 68,4 1.595,9

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Sachanlagevermégen, die im Wesentlichen der Investitionsférderung
dienen, sind Anschaffungskosten mindernd in Hohe von 9,3 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €) erfasst.



Geleaste Vermégenswerte (Finanzierungsleasing)

In den langfristigen Vermdgenswerten ist Leasingvermdgen mit folgenden Buchwerten aktiviert:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Immaterielle Vermégenswerte 0,1 0,0
Grundsticke und Gebdude 38,2 12,0
Technische Anlagen und Maschinen 0,4 0,6
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,2 0,2
Buchwert des aktivierten Leasingvermégens 38,9 12,8

Finanzierungsleasingvereinbarungen werden zu handelsiblichen Konditionen abgeschlossen. Es bestehen
Uberwiegend giinstige Kaufoptionen. Vereinbarungen zu bedingten Mietzahlungen oder solche mit wesent-

lichen Beschrankungen wurden nicht getroffen.
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[in Mio. €] 2 - 3 = 5 =z 3 5
Finanzierungsleasingvertrige
Mindestleasingzahlungen 21,5 4,9 2,2 28,6 1,8 4,5 1,4 7.7
Abzinsung 0,3 0,6 0,6 1,5 0,1 0,6 0,4 1,1
Barwert 21,2 4,3 1,6 27,1 1,7 3,9 1,0 6,6
Operating-Leasingvertrédge
Mindestleasingzahlungen 49,2 71,8 20,1 1411 46,3 78,3 27,1 151,7

Im Rahmen von Operating-Leasingvertragen wurden Leasingzahlungen in Hohe von 72,2 Mio.€ (Vorjahr:

67,8 Mio. €) erfolgswirksam erfasst.
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(3) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Grundsticke und Gebaude des Freudenberg-Konzerns waren erstmalig zum 1. Oktober 2007 als Finanzinvestiti-
onen gehaltene Immobilien zu klassifizieren. Einzelheiten dazu sind der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Fremdnutzung Mieteinnahmen  Direkte betriebliche

[in Mio. €] Aufwendungen
2007 100 % 0,8 0,2
2008 100 % 3,4 0,2

Beziglich der VerauBerbarkeit der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bestehen keine Beschrankungen.
Vertragliche Verpflichtungen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu kaufen, zu erstellen oder zu ent-
wickeln, bestehen nicht. Des Weiteren gibt es keine vertraglichen Verpflichtungen hinsichtlich Reparatur und
Instandhaltung dieser Finanzinvestitionen.



Entwicklung der Finanzinvestitionen vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007

[in Mio. €]

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 01.01.2007 0,0
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungskursdifferenzen 0,0
Zugénge — Erwerb 0,1
Zugénge — nachtrégliche Anschaffungskosten 0,0
Abgange 0,0
Umbuchungen 39,6
Stand 31.12.2007 39,7

ABSCHREIBUNGEN

Stand 01.01.2007 0,0
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungskursdifferenzen 0,0
Zugdnge — planmaBig 0,3
Zugénge — auBerplanmafig 0,0
Zuschreibungen/Wertautholungen 0,0
Abgange 0,0
Umbuchungen 18,8
Stand 31.12.2007 19,1
Buchwert 31.12.2007 20,6

Buchwert 31.12.2006 0,0




Entwicklung der Finanzinvestitionen vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008

[in Mio. €]
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 01.01.2008 39,7
Veranderung Konsolidierungskreis 1,1
Wahrungskursdifferenzen -0,1
Zugénge — Erwerb 0,0
Zugénge - nachtragliche Anschaffungskosten 0,2
Abgange 0,0
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2008 40,9
ABSCHREIBUNGEN

Stand 01.01.2008 19,1
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungskursdifferenzen 0,0
Zugdnge — planmaBig 1,3
Zugénge — auBerplanméBig 0,0
Zuschreibungen/Wertaufholungen 0,0
Abgéange 0,0
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2008 20,4
Buchwert 31.12.2008 20,5
Buchwert 31.12.2007 20,6

Der beizulegende Zeitwert betragt 26,3 Mio. € (Vorjahr: 24,1 Mio. €).



(4) At-Equity bewertete Beteiligungen

Der Buchwert der At-Equity bewerteten Beteiligungen stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Stand 01.01. 453,3 457,2
Anteilige Ergebnisse 42,4 26,5
Dividenden -7,5 -10,0
Sonstige Veranderungen -31,0 132,2
Stand 31.12. 457 ,2 605,9

Die sonstigen Verdnderungen beinhalten die Wéhrungskursbeeinflussung, Anteilszukaufe und ergebnisneutrale
Wertanderungen von Wertpapieren.

Die beiden wesentlichen assoziierten Unternehmen weisen in ihren Konzernabschlissen zum 31. Marz 2008
bzw. 31. Marz 2007 (zuletzt verdffentlichter Konzernabschluss) folgende Werte aus:

31.03.2008 Umsatz Jahres-  Vermdgens- Schulden
[in Mio. ¥] Uberschuss werte

NOK Corporation, Tokio, Japan 526.331 25.843 532.759 234.511
Japan Vilene Company Ltd., Tokio, Japan 59.020 2.434 55.789 18.999
31.03.2007 Umsatz Jahres-  Vermégens- Schulden
[in Mio. ¥] Uberschuss werte

NOK Corporation, Tokio, Japan 479.815 24.793 508.021 228.371
Japan Vilene Company Ltd., Tokio, Japan 56.313 2.906 58.360 22.845

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt auf Basis der Zwischenabschlisse zum 31. Dezember 2008.

Die Kurswerte der Beteiligungen zum 31. Dezember 2008 betragen fir die NOK Corporation 214,5 Mio.€
(27.108,7 Mio. ¥) (Vorjahr: 565,2 Mio.€ / 93.262,2 Mio. ¥) und fir die Japan Vilene Company Ltd.
53,9 Mio. € (6.816,9 Mio. ¥) (Vorjahr: 50,2 Mio.€ / 8.288,1 Mio. ¥).

Im Januar und im letzten Quartal 2008 wurden weitere 0,29 % bzw. 2 % der Anteile an der NOK Corporation
erworben, somit betragt der Anteilsbesitz nunmehr 24,97 % (Vorjahr: 22,68 %).



(5) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich folgendermafBen auf:
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[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 197,0 204,0
Unfertige Erzeugnisse 84,9 73,8
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 404,4 423,4
Geleistete Anzahlungen 3,8 2,2

690,1 703,4

Bereinigt um negative Einflisse aus Wechselkursen und Verénderungen im Konsolidierungskreis (insgesamt
-5,3 Mio. €, Vorjahr: -24,6 Mio. €) ergibt sich bei den Vorraten eine Erhdhung um rund 3 % (Vorjahr: rund 2 %).

Die Abwertungen des Vorratsvermégens, die als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst wurden, betragen

30,8 Mio. € (Vorjahr: 31,4 Mio.€).

Zuschreibungen entsprechend des Wertaufholungsgebotes wurden in Héhe von 8,7 Mio. € (Vorjahr:
2,5 Mio. €) vorgenommen, da die Grinde fir die Wertminderungen weggefallen sind.

Fur die ausgewiesenen Vorrate bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder Verfigungsbeschréankungen.



(6) Forderungen
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 831,7 0,0 831,7 720,2 0,0 720,2
Sonstige Vermogenswerte 135,1 34,8 169,9 143,7 41,6 185,3
Forderungen 966,8 34,8 1.001,6 863,9 41,6 905,5

Die Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus den im Ver-
gleich zum Vorjahr geringeren Umsatzen im letzten Quartal 2008.

Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten Planvermégen, soweit es die jeweiligen Pensionsverpflichtungen Uber-
steigt, in Hohe von 24,5 Mio.€ (Vorjahr: 14,4 Mio.€).

Daneben sind unter den sonstigen Vermégenswerten unentgeltlich erhaltene Emissionsrechte mit einem Betrag
von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio.€) ausgewiesen. Diese Emissionsrechte werden auf der Grundlage des Treib-
hausgas-Emissionshandelsgesetzes und des Zuteilungsgesetzes erteilt.

Des Weiteren sind in den sonstigen Vermégenswerten Erstattungsanspriiche fir sonstige Steuern sowie Rick-
deckungsanspriche enthalten.

Die in den sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen Erstattungsanspriche, die im Zusammenhang mit gebildeten
Rickstellungen bestehen, werden im Rickstellungsspiegel dargestellt.
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(7) Wertpapiere und Flissige Mittel

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Wertpapiere 5,0 194,8
Schecks und Kassenbestand 2,6 2,4
Guthaben bei Kreditinstituten 218,8 173,3

226,4 370,5

Die Wertpapiere enthalten im Wesentlichen die im Berichtsjahr erworbenen Commercial Paper industrieller
Emittenten.

(8) Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und Abgangsgruppen

Unter dieser Position sind die Vermégenswerte und Schulden im Zusammenhang mit dem Verkauf der Bereiche
Gebdude-, Produktions- und Messeservice ausgewiesen. Die VerduBerung wird voraussichtlich im ersten Quartal
20089 realisiert werden.

Die Buchwerte der einzelnen, in der Abgangsgruppe enthaltenen Vermégenswerte und Schulden untergliedern
sich wie folgt:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 27,3 1,4
Vorrate 10,8 1,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,4 1,8
Sonstige Vermogenswerte 3,2 0,3
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte 54,7 5,3
Pensionsriickstellungen 0,0 2,7
Sonstige Rickstellungen 8,7 4,8
Sonstige Schulden 11,7 2,0

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermégenswerten 20,4 9,5




(9) Eigenkapital

Die Kapitaleinlagen setzen sich zusammen aus:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Einlagen der persénlich haftenden Gesellschafter 0,0 0,0
Kommanditeinlagen 450,0 450,0
450,0 450,0

Die Ricklagen setzen sich zusammen aus:
[in Mio. €] 31.12.2007  31.12.2008
Gebundene Ricklage der Gesellschafter 338,3 364,8
Konzernricklagen 1.199,8 1.310,0
1.538,1 1.674,8

Die gebundene Ricklage der Gesellschafter dient der Sicherung des Unternehmensbestandes und wird

insbesondere fir Kapitalerhéhungen und gegebenenfalls zur Deckung von Verlusten verwendet.

Die Konzernricklagen enthalten Ricklagen sowie thesaurierte Gewinne der in den Konzernabschluss ein-

bezogenen Gesellschaften.

Die in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals ausgewiesenen ,Ubrigen Verénderungen” beinhalten unter
anderem in Hhe von -66,6 Mio. € (Vorjahr: -31,3 Mio. €) ergebnisneutrale Effekte im Zusammenhang mit der

Bewertung von Anteilen an assoziierten Unternehmen.

Des Weiteren enthdlt diese Position auch die ergebnisneutralen Werténderungen von Wertpapieren in Hohe
von -23,7 Mio. € (Vorjahr: 20,6 Mio.€). Umbuchungen von ergebnisneutral erfassten Wertanderungen von
Wertpapieren in die Gewinn- und Verlustrechnung wurden im Berichtsjahr nur in unwesentlicher Hohe

vorgenommen.

Anteile Dritter

In diesem Posten sind die Anteile Dritter am Eigenkapital einbezogener Tochterunternehmen nach Anpassung an

die Bilanzierungsgrundsatze des Freudenberg-Konzerns ausgewiesen.

Die Erhdhung von 151,8 Mio. € auf 152,7 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Zurechnung der laufenden
Ergebnisse. Gegenlaufig wirken die Ausschittungen und der Abgang eines Fremdanteils im Zusammenhang mit

dem Verkauf des Flexitech-Geschdfts.
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(10) Rickstellungen fir Pensionen

Die Pensionsrickstellungen betreffen insbesondere deutsche Gesellschaften. Es werden Verpflichtungen aus
laufenden Renten sowie aus Anwartschaften ausgewiesen.

Die betriebliche Altersversorgung in der Freudenberg-Gruppe umfasst beitragsorientierte und leistungsorientierte
Versorgungssysteme. Die leistungsorientierten Altersversorgungsplane bestehen sowohl als Festgehalts- als auch
als Endgehaltspléne. Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen bestehen iber die Entrichtung der Bei-
trage hinaus keine weiteren Verpflichtungen. Die Beitragszahlungen sind im Personalaufwand ausgewiesen und
betragen fir das Berichtsjahr 63,6 Mio. € (Vorjahr: 63,7 Mio. €). Die Beitragszahlungen enthalten im Wesentli-
chen die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung.

Der Wertansatz der Pensionsrickstellungen aus leistungsorientierten Versorgungssystemen wird nach dem

Anwartschaftsbarwertverfahren nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei wurden fir die
deutschen Gesellschaften die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

31.12.2007 31.12.2008

Abzinsungsfaktor 5,50 % 6,25 %
Rententrend 2,00 % 2,00 %

Der Gehaltstrend hat sich aufgrund der Planregelung nicht auf die Hohe der Pensionsverpflichtung ausgewirkt.

Bei den auslandischen Gesellschaften bewegten sich die versicherungsmathematischen Annahmen in folgenden
Bandbreiten:

31.12.2007 31.12.2008

Abzinsungsfaktor 50%-59% 4,5%-6,7%
Gehaltstrend 25%-45% 2,5%-4,5%
Rententrend 20%-34% 20%-3,0%
Erwartete Rendite auf das Planvermdgen 53%-80% 4,0%-8,0%

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden dann aufwandswirksam erfasst, wenn sie
10 % des hdheren Betrags der Pensionsverpflichtungen oder des Zeitwerts der Pensionsfonds Ubersteigen

(so genanntes Korridorverfahren). Der ibersteigende Betrag wird iber die durchschnittliche Restdienstzeit der
Belegschaft getilgt.



Die Nettopensionsverpflichtungen sind in der Bilanz in den folgenden Posten ausgewiesen:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Pensionsrickstellungen 365,4 366,9
Sonstige Vermdgenswerte -14,4 -24,5
Nettopensionsverpflichtungen 351,0 342,4
Die Nettopensionsverpflichtungen leiten sich wie folgt ab:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 242,6 206,9
Zeitwert des Planvermogens -220,0 -173,1
Unterdeckung 22,6 33,8
Barwert der nicht fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 377,1 346,2
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -48,7 -37,6
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0)2 -0,2
Aufgrund IAS 19.58 nicht angesetzter Betrag 0,2 0,2
Nettopensionsverpflichtungen 351,0 342,4
Der Altersversorgungsaufwand setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Laufender Dienstzeitaufwand 12,4 8,0
Zinsaufwand 31,6 32,5
Erwartete Ertrage aus Planvermogen -15,6 -14,0
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 4,6 1,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1,6 1,4
Gewinn/Verlust aus der Kiirzung oder Begleichung von Pensionsverpflichtungen -0,4 0,0
Ergebniseffekt aufgrund 1AS 19.58 0,1 0,1
Altersversorgungsaufwand 34,3 29,6

Der Altersversorgungsaufwand ist in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand in den jeweiligen

Funktionsbereichen ausgewiesen.

Die tatsdchlichen Verluste aus dem Pensionsfondsvermégen betragen 28,5 Mio. € (Vorjahr: Ertrage 6,5 Mio. €).
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Die Entwicklung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. €] 2007 2008
Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung 01.01. 713,6 619,7
Laufender Dienstzeitaufwand 12,4 8,0
Zinsaufwand 31,6 32,5
Versicherungsmathematische Gewinne () und Verluste (+) -63,6 -49,2
Gewinne () und Verluste (+) aus Plankirzungen und Abgeltungen -1,1 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1,6 1,4
Beitrage der Planteilnehmer 0,9 0,7
Pensionszahlungen -32,0 -34,0
Umbuchungen/Sonstige Veranderungen 17,7 -1,3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -26,0 -24,7
Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung 31.12. 619,7 553,1

Die Entwicklung des Planvermdgens im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. €] 2007 2008
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 01.01. 240,7 220,0
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 15,6 14,0
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (- -9,0 -42,5
Beitrage des Arbeitgebers 8,0 13,9
Beitrage der Planteilnehmer 0,9 0,7
Pensionszahlungen 11,4 12,7
Umbuchungen/Sonstige Veranderungen -2,6 0,6
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -22,2 -20,9

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 31.12. 220,0 173,1




Der beizulegende Zeitwert am Planvermogen verteilt sich wie folgt:

[in Mio. €] 2007 2008
Eigenkapitalinstrumente 116,6 72,3
Verzinsliche Wertpapiere 92,3 80,7
Sonstige Vermdgenswerte 11,1 20,1

220,0 173,1

Die zum jeweiligen Zeitpunkt gangigen Marktpreise bilden die Grundlage fir die Berechnung der erwarteten
Gesamtertrage aus Planvermégen.

In den zurickliegenden finf Jahren haben sich die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen, die
beizulegenden Zeitwerte des Planvermégens und der Finanzierungsstatus wie folgt gedndert:

[in Mio. €] 2004 2005 2006 2007 2008

Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtung 614,4 701,9 713,6 619,7 553,1

Zeitwert der Planvermdgen -183,2 -220,6 -240,7 -220,0 -173,1

Finanzierungsstatus 431,2 481,3 472,9 399,7 380,0

In 2009 werden voraussichtlich 7,7 Mio. € (Vorjahr: 17,3 Mio.€) in das Planvermégen eingezahlt.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen (Gewinne) beim Anwartschaftsbarwert belaufen sich in der Berichts-
periode auf 2,6 Mio. € (2007: Verluste 4,6 Mio.€, 2006: Gewinne 4,0 Mio.€, 2005: Gewinne 17,3 Mio. €).
Die Abweichung der tatsachlichen Ertrége von den erwarteten Ertrdgen beim Fondsvermégen betragt im Be-
richtsjahr -42,5 Mio.€ (Vorjahr: -9,0 Mio. €).
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(11) Sonstige Rickstellungen

b 2 -
<3 = § &
E 5% 3 5.8 3
c % £z 2 g2 3
e 50 % > 9 z
sS4 Sgé S5 2
[in Mio. €] g8 285 £ 3 = a
Stand 01.01.2008 252,9 36,6 16,3 93,7 399,5
ZufGhrung/Aufzinsung 126,9 13,0 15,7 59,6 215,2
Inanspruchnahme -139,1 -12,3 -13,4 -48,3 -213,1
Aufldsung -15,1 -11,1 -0,8 -14,5 -41,5
Wahrungskursdifferenzen -0,1 0,2 -0,5 -0,6 -1,0
Ubrige Verdanderungen -6,6 0,3 0,3 -1,8 -7,8
Stand 31.12.2008 218,9 26,7 17,6 88,1 351,3
Davon langfristig 78,3 2,4 0,8 13,2 94,7
Davon kurzfristig 140,6 24,3 16,8 74,9 256,6
Auf Rickstellungen bezogene
Erstattungsanspriiche, die unter den sonstigen
Vermdgenswerten ausgewiesen werden 0,4 0,0 0,0 0,3 0,7

Die Rickstellungen im Personalbereich enthalten im Wesentlichen sonstige lang- und kurzfristige Personalver-
pflichtungen, insbesondere Riickstellungen fir nicht genommenen Urlaub, Altersteilzeit und fir soziale Abgaben.

Die tbrigen Ruckstellungen enthalten unter anderem Rickstellungen fir Prozessrisiken, durchgefihrte Werbe-
maBBnahmen, Umweltschutz und Jahresabschlussprifung.



(12) Verbindlichkeiten
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Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten (= Finanzschulden) 202,5 81,3 2,8 286,6 135,7 381,8 0,7 518,2

Sonstige Finanzschulden

inkl. Leasing 22,1 12,7 1,6 36,4 4,6 10,3 1,0 15,9
Guthaben der Gesellschafter *) 384,6 145,9 0,0 530,5 313,8 206,4 0,0 520,2
Summe Finanzschulden 609,2 239,9 4,4 853,5 454,1 598,5 1,7 1.054,3
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 438,7 - - 438,7 374,9 - - 3749
Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 3,3 = = 3,3 3,4 = = 3,4
Ubrige Verbindlichkeiten 197,5 32,0 1,9 231,4 196,6 46,4 2,6 2456
Sonstige Verbindlichkeiten 200,8 32,0 1,9 234,7 200,0 46,4 2,6 249,0
Verbindlichkeiten 1.248,7 271,9 6,3 1.526,9 1.029,0 644,9 4,3 1.678,2

*) nach Gewinnverwendung des Berichtsjahres

Durch Grundpfandrechte oder Sicherheitsbestellungen wurden Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in
Hohe von 2,9 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) gesichert. Als Sicherheiten wurden Grundsticke und Gebaude und
andere Sachanlagen begeben.

Die durchschnittliche Zinsbelastung von langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betrug 5,84 %
(Vorjahr: 4,63 %).
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Die Zinszahlungen der in den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthaltenen Schuldscheindarlehen
basieren auf variablen und fixen Bestandteilen. Die Cash Flows der sowohl variablen als auch fixen Zinsen und
Tilgungen verteilen sich auf die Jahre 2009 bis 2013 wie folgt:

[in Mio. €] Buchwert Cash Flows
31.12.2007  31.12.2008 2009 2010 2011-2013
Schuldscheindarlehen 150,0 302,5 14,3 45,8 304,7

In den sonstigen Finanzschulden sind neben kurzfristigen Wechseln auch Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing enthalten. Diese sind mit einem Zinssatz von durchschnittlich 5,03 % (Vorjahr: 5,21 %) verzinst.

Diskontiert werden im Wesentlichen die in den sonstigen Finanzschulden enthaltenen Leasingverbindlichkeiten.
Hierzu verweisen wir auf die Darstellung des Finanzierungsleasings unter Punkt (2).

Die den Guthaben der Gesellschafter zugrunde liegenden Zinssétze variieren zwischen 4,0 % und 6,5 %.

Die tbrigen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern sowie
rickstandigen Lohnen und Gehaltern, Urlaubsgeld und Sonderzahlungen.



Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Haftungsverhdltnisse
Wechselobligo 2,4 0,6
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 16,9 17,5
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen 1,7 0,3
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 0,2 0,1
21,2 18,5
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Leasingvertragen *) 141,1 151,7
Bestellobligo aus immateriellen Vermégenswerten 0,2 0,0
Bestellobligo aus Sachanlagen 40,5 25,8
Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertragen 35,2 39,7
Ubrige 8,0 8,7
225,0 225,9

*) siehe auch Erlduterungen zu geleasten Vermégenswerten unter Sachanlagen

Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Unter den Begriff Finanzinstrumente fallen Vertrage, die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermdgenswertes und bei dem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapital-
instrument fihren. Unterschieden werden origindre und derivative Finanzinstrumente. Die Bilanzierung von
Finanzinstrumenten erfolgt bei origindren Finanzinstrumenten wie Kaufen oder Verkaufen von Vermégenswerten
zum Erfillungszeitpunkt, d.h. bei Lieferung eines Vermdgenswertes, und bei derivativen Finanzinstrumenten zum
Handelstag. Bei Verlust der Verfigungsmacht Gber die vertraglichen Rechte aus einem finanziellen Vermagens-
wert wird der Vermdgenswert ausgebucht. Eine finanzielle Schuld wird dann aus der Bilanz ausgebucht, wenn

sie entweder verfallt oder beglichen bzw. erlassen wird.

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 in folgende Kategorien unterteilt:

Kredite und Forderungen

In dieser Kategorie sind finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht

an einem aktiven Markt notiert sind, auszuweisen.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und fester Endfélligkeit sind dieser
Kategorie zuzuordnen, sofern das Unternehmen die Absicht und Fahigkeit hat, die finanziellen Vermégens-

werte bis zu ihrer Endfalligkeit zu halten.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Schulden

Hierunter fallen:

- zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Schulden und

— beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende designierte
finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Schulden

Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte
Hier sind alle anderen finanziellen Vermégenswerte auszuweisen, die nicht einer der vorgenannten
Kategorien zugeordnet werden kdnnen.

Von der so genannten ,Fair-Value-Option” nach IAS 39, nach der die Méglichkeit besteht, jeden finanziellen
Vermégenswert bzw. jede finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten,
wurde kein Gebrauch gemacht.

Zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte und Schulden sind im Freudenberg-Konzern nicht vorhanden.



Origindre Finanzinstrumente

Ausgehend von den relevanten Bilanzposten werden origindre Finanzinstrumente Kategorien zugeordnet.

Dadurch wird ihre Bilanzierung und Bewertung eindeutig festgelegt.

Kredite und Forderungen sowie Schulden werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Zur

VerauBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, es sei denn, der beizulegende Zeitwert ist nicht hinreichend verlasslich bestimmbar. In diesem Fall
erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten. Notwendiger Abwertungsbedarf wird erfolgswirksam in der

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Kredite und Forderungen zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten
Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermégenswerte -
erfolgsneutral zum Fair Value

Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Schulden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten

3
R
[in Mio. €] 5
AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen 52,4 71,3
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 831,7
Sonstige Vermogenswerte 85,2
Wertpapiere und Flissige Mittel 226,4
Summe 1.214,6
PASSIVA
Finanzschulden 853,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 438,7
Sonstige Verbindlichkeiten 115,2

Summe

1.407,4
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Kredite und Forderungen zu fort
gefiihrten Anschaffungskosten
Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermégenswerte -
erfolgsneutral zum Fair Value

Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Schulden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten

.8
zd
[in Mio. €] 25
AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen 7,1 13,7 24,0 44,8
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 720,2 720,2
Sonstige Vermbégenswerte 84,0 84,0
Wertpapiere und Flissige Mittel 370,5 370,5
Summe 1.181,8 13,7 24,0 1.219,5
PASSIVA
Finanzschulden 1.054,3 1.054,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 374,9 374,9
Sonstige Verbindlichkeiten 123,6 123,6
Summe 1.552,8 1.552,8

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sind derzeit im Freudenberg-Konzern nicht vorhanden.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen naherungsweise den Buchwerten.



Angaben zu Kreditrisiken

& & & Davon: zum 31.12.2007 nicht wertgemindert und in
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 831,7 653,8 133,9 28,8 5,4 2,8 1,6
Sonstige Vermdgenswerte 85,2 73,3 3,8 0,7 1,7 1,8 1,4
a0 =E’ Davon: zum 31.12.2008 nicht wertgemindert und in
= g.‘.g den folgenden Zeitbéndern iberfdllig
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 720,2 559,3 104,5 30,8 4,7 2,9 1,6
Sonstige Vermdgenswerte 84,0 80,5 0,8 0,4 0,2 1,0 0,3

Fir die weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstigen Forderungen wird nicht mit Zahlungsausfallen gerechnet. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden zum grof3en Teil (in der Regel zwischen 70 % bis 90 % der jeweiligen Forderung) durch
Warenkreditversicherungen abgesichert. Ansonsten stellt der Buchwert das maximale Kreditrisiko dar. In den
weder wertgeminderten noch tberfdlligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen
Vermégenswerten sind zum Bilanzstichtag finanzielle Vermégenswerte nur in unwesentlichem Umfang enthalten,
die neu verhandelt wurden, da sie sonst Uberfallig oder wertgemindert gewesen waren.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt

dar:

[in Mio. €] 31.12.2007 31.12.2008
Stand Wertberichtigung am 01.01. 17,4 20,7
+ Kursdifferenzen -0,4 -0,1
+ Zufihrungen (Aufwendungen fir Wertberichtigungen) 11,1 14,3
- Verbrauch -4,5 -3,5
- Aufldsungen (Wertaufholungen) -2,9 -1,9
Stand Wertberichtigung am 31.12. 20,7 29,5

Die Wertberichtigungen der sonstigen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

[in Mio. €] 31.12.2007  31.12.2008
Stand Wertberichtigung am 01.01. 1,2 1,6
+ Kursdifferenzen -0,1 0,0
+ Zufihrungen (Aufwendungen fir Wertberichtigungen) 0,5 1,1
- Verbrauch 0,0 0,0
- Aufldsungen (Wertaufholungen) 0,0 0,0
Stand Wertberichtigung am 31.12. 1,6 2,7

Wahrend im Berichtsjahr Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €)
aufgeldst wurden, da der Grund fir die Wertberichtigung weggefallen ist, wurden Wertberichtigungen in Hohe
von 15,4 Mio.€ (Vorjahr: 11,6 Mio.€) neu gebildet. Diese Wertminderungen wurden vorgenommen, sofern
Zahlungseingdnge nicht mehr oder nicht in voller Hohe wahrscheinlich sind.



Derivative Finanzinstrumente

Die Fihrungsgesellschaft Freudenberg & Co. ist zustandig fir alle Finanzierungsaktivitaten der Freudenberg-
Gruppe und betreibt in diesem Zusammenhang auch das Cash Management fir den gesamten Konzern. Die
Konzerngesellschaften finanzieren sich dabei grundsatzlich Gber Cash Pools bzw. von Freudenberg & Co.
gewdhrte Darlehen, in bestimmten Léndern auch durch von Freudenberg & Co. garantierte Bankdarlehen.

Fir die Konzernunternehmen sind Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten sowie Kontrollen in Bezug auf
Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten in internen Richtlinien verbindlich festgelegt.
Freudenberg & Co. geht keine zusatzlichen Finanzrisiken durch Spekulation mit derivativen Finanzinstrumenten
ein, sondern nutzt diese Instrumente nur zu Sicherungszwecken im Zusammenhang mit Grundgeschaften und
damit zur Reduzierung von Risiken, die sich aus Transaktionen ergeben. Zukinftige Transaktionen werden nur
bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit gesichert.

Freudenberg & Co. verwendet derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung sowie zur Kurssicherung von
Wahrungen.

Die Ermittlung der Marktwerte basiert auf quotierten Preisen oder auf Basis von anerkannten Marktinformations-
systemen bzw. auf diskontierten Cash Flows.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung eines bilanzierten Grundgeschafts (Fair Value Hedge) werden
zum Zeitwert in der Bilanz ausgewiesen. Die Wertanderungen des Zeitwertes werden ergebniswirksam erfasst.
Die der Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome dienenden Finanzinstrumente (Cash Flow Hedge) werden
ebenfalls mit dem Zeitwert bewertet, deren Wertdnderungen werden jedoch ergebnisneutral in den Ricklagen
unter Bericksichtigung der darauf entfallenden Ertragsteuern ausgewiesen und bei Realisierung der kinftigen
Zahlungsstrdme ergebniswirksam erfasst. Ineffektive Teile einer Hedge-Beziehung werden grundsatzlich ergeb-
niswirksam erfasst.

Das Nominalvolumen der zur Zinssicherung eingesetzten Derivate betrug 245,0 Mio. € (Vorjahr: 240,0 Mio. €).
Dies waren ausschlieBlich langfristige Zinsswaps (Payer-Swaps in Hohe von 215,0 Mio. €, Vorjahr: 210,0 Mio. €)
und eine Zinsbegrenzungsvereinbarung (Cap) mit einem Volumen von 30,0 Mio.€ (Vorjahr: 30,0 Mio.€). Zum
31. Dezember 2008 ergab sich fir die Zinsswaps ein negativer Marktwert von 8,1 Mio.€ (Vorjahr: positiver
Marktwert von 0,6 Mio.€) und fir den Zinscap wie im Vorjahr nur ein unwesentlicher Marktwert. Diese
Absicherungsgeschafte dienen der Sicherung des niedrigen Zinsniveaus und sollen das Cash-Flow-Risiko von
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten sichern.

Das Nominalvolumen der zur Kurssicherung von Wahrungen abgeschlossenen und zum 31. Dezember 2008
noch offenen Devisentermingeschafte belief sich auf 63,5 Mio. € (Vorjahr: 27,3 Mio. €), wobei es sich um
klassische Devisentermingeschafte handelt. Aus diesen Geschaften ergab sich zum 31. Dezember 2008 per
Saldo ein positiver Marktwert von 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Vom Gesamtvolumen der Derivate hatten 79,8 % (Vorjahr: 50,5 %) eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.
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Derivative Finanzinstrumente sind mit den folgenden Zeitwerten in den sonstigen Vermégenswerten und sonsti-
gen Verbindlichkeiten enthalten:

[in Mio. €] 31.12.2007  31.12.2008

Sonstige Vermdgenswerte
Devisentermingeschdafte 0,2 0,5

Zinsswaps 0,7 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten

Devisentermingeschafte 0,0 0,2

Zinsswaps 0,1 8,1

Die Wertanderungen (Verluste) bei den Zinsswaps und Devisentermingeschaften (Cash Flow Hedges) sind in
Hahe von 8,1 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio.€) direkt im Eigenkapital erfasst. Die Veranderungen der latenten
Stevern auf die entstandenen tempordren Differenzen haben sich mit einem Betrag von 1,1 Mio. € (Vorjahr:
0,4 Mio. €) dabei gegenlaufig ausgewirkt.

Bei den Zinsswaps handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Zinssicherungen fir variabel verzinsliche
Darlehen. Der Eintritt wird im Zeitraum von 2009 bis 2013 erwartet.

Risiken in Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Freudenberg unterliegt Risiken durch Veranderungen von Wechselkursen und Zinssatzen und setzt zur Absiche-
rung von Risiken aus der operativen Geschdfts- und Finanzierungstatigkeit in begrenztem Umfang marktibliche
derivative Instrumente wie Zinsswaps, Zinsbegrenzungsgeschafte sowie Devisentermingeschdfte ein. Der
Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt, die
grundgeschaftsorientierte Limite festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer Instru-
mente zu spekulativen Zwecken ausschlieBen, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die
Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung dieser Richtlinien und die ordnungsgemafe Abwicklung und Bewer-
tung der Geschafte werden regelméBig durch die Konzernfunktionen Finanzen sowie Konzernrechnungswesen
und -controlling unter Wahrung der Funktionstrennung Uberprift. Das Risikomanagement der Finanzinstrumente
ist darGber hinaus eingebettet in das konzernweite Risikomanagementsystem der Freudenberg-Gruppe.

Im Wesentlichen werden folgende Risiken abgesichert:
Zinsanderungsrisiken:

Bei festverzinslichen Anlagen oder Aufnahmen besteht ein Risiko darin, dass eine Veranderung des Markt-
zinssatzes zu einer Kurswertanderung fuhrt (zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel verzinsliche Anlagen oder Auf-
nahmen unterliegen dagegen keinem Kursrisiko, da der Zinssatz zeitnah nach Marktzinslage angepasst wird.
Durch die Schwankung des kurzfristigen Zinssatzes ergibt sich aber ein Risiko hinsichtlich der kinftigen Zins-
zahlung (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).



Zur Absicherung von Risiken, die aus Zinsschwankungen resultieren, werden im Wesentlichen lang laufende
Zinsswaps und Zinsbegrenzungsvereinbarungen (Caps) eingesetzt.

Zinsanderungsrisiken bestehen vor allem bei langfristigen Positionen. Ein Absinken der langfristigen Zinssatze
fihrt zu einer Minderung der in der Bilanz abgebildeten Marktwerte fir die zur Zinssicherung abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumente.

Bei einem zum 31. Dezember 2008 um durchschnittlich 1 Prozentpunkt héheren bzw. niedrigeren Markt-
zinsniveau ware das Eigenkapital um 8,1 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio.€) hdher bzw. um 8,5 Mio. € (Vorjahr:
4,6 Mio. €) niedriger gewesen. Auswirkungen auf das laufende Ergebnis hatten sich nicht ergeben.

Grundsatzlich wird eine externe Verschuldung zur Félligkeit getilgt. Ein Zinsrisiko besteht daher nur in einer
variabel verzinslichen Verschuldung.

Wahrungsrisiken:
Die origindren Finanzinstrumente werden im Wesentlichen in der funktionalen Wéahrung gehalten.

Aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung resultierende wechselkursbedingte Differenzen
bleiben unbericksichtigt.

Ware der Euro gegeniber den wesentlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2008 um 10 % gestiegen
(gesunken), ware das Ergebnis vor Steuern um 7,6 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €) gestiegen bzw. um 6,2 Mio.€
(Vorjahr: 4,6 Mio. <€) gesunken. Gleichzeitig ware das Eigenkapital um 2,0 Mio.€ hdher bzw. um 1,7 Mio. €
niedriger gewesen.

Liquiditatsrisiken:

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im Rahmen des etablierten Liquiditatsplanungssys-
tems erkannt. Aufgrund des guten Ratings sowie von Banken kommittierter Kreditlinien besteht fir den Konzern
die Méglichkeit, jederzeit auf umfangreiche liquide Mittel zurickzugreifen.

Adressenausfallrisiken:

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen und pauschalierte Einzelwertberichtigungen berick-
sichtigt, sofern sie nicht durch Warenkreditversicherungen abgesichert sind. Ansonsten stellt der Buchwert das
maximale Kreditrisiko dar.

Freudenberg & Co. schlieBt derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur mit nationalen und internationalen
Banken mit einem Rating von mindestens ,Investment Grade” ab. Durch die Verteilung auf mehrere Bankpartner
wird eine weitgehende Eliminierung des Ausfallrisikos erreicht.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(13) Umsatzerlose
In den Umsatzerldsen sind Erlse aus Warenlieferungen in Hdhe von 4.924,8 Mio. € (Vorjahr: 5.220,7 Mio. €),
aus Dienstleistungen in Hohe von 64,5 Mio. € (Vorjahr: 70,5 Mio.€) und aus Lizenzen in Hdhe von

36,4 Mio. € (Vorjahr: 31,1 Mio. €) enthalten. Sonstige Erlése wurden in Héhe von 24,4 Mio. € (Vorjahr:
18,9 Mio. €) erzielt.

(14) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten zeigen die Kosten fir die abgesetzten Erzeugnisse. Neben den direkt zuordenbaren Einzel-
kosten wie Personal- und Materialaufwendungen sind auch Gemeinkosten einschliefBlich Abschreibungen
enthalten.

Die Umsatzkosten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2007 wurden um 14,0 Mio. € erhdht. Diese
Anpassung resultierte aus einer Neuzuordnung von Aufwendungen aus den Forschungs- und Entwicklungskosten
zu den Umsatzkosten. Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich um den gleichen Betrag vermindert.

(15) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten neben Personal- und Materialaufwendungen insbesondere
Aufwendungen fir Lizenzen und Patente, die im Rahmen von Entwicklungsprojekten entstehen.

Beziglich der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres verweisen wir auf Punkt (14) Umsatzkosten.

(16) Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertragen sind als wesentliche Posten Ertrége aus Anlagenabgdngen und Wahrungs- und Kurs-
gewinne in Hohe von 12,5 Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. € Wahrungs- und Kursverluste), die mit den Wéhrungs-
und Kursverlusten saldiert wurden, enthalten.

(17) Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten unter anderem Verluste aus Anlagenabgdngen. Die Wahrungs- und
Kursverluste wurden mit den Wahrungs- und Kursgewinnen saldiert und werden unter den sonstigen Ertragen
gezeigt.

(18) Zinsen und &hnliche Aufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind Zinsen auf Gesellschafterguthaben in Héhe von 26,4 Mio. € (Vorjahr:
26,9 Mio. €) enthalten.



(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position sind inlandische Kérperschaftsteuern (zzgl. Solidaritétszuschlag) und Gewerbeertragstevern
sowie vergleichbare ertragsabhéangige Stevern im Ausland ausgewiesen.

Hierunter sind auch latente Steuern ausgewiesen, die infolge temporarer Abweichungen zwischen Ansatzen in
der Steuerbilanz und Handelsbilanz der Einzelgesellschaften, bei Anpassung an die einheitliche Bewertung im

Konzern und bei Konsolidierungsvorgéngen entstehen.

Die latenten Steuern werden auf Grundlage der jeweils in den einzelnen Landern anzuwendenden Steuersdtze
berechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich zusammen aus:

[in Mio. €] 2007 2008
Stevern der laufenden Berichtsperiode 123,0 88,1
Periodenfremde Ertragsteuern -4,9 4,5
Latente Steuern -8,8 -3,6

109,3 89,0

Aus Steuersatzanderungen resultieren latente Steueraufwendungen in Héhe von 1,5 Mio. € (Vorjahr:
4,5 Mio.€).

Latente Stevern auf Geschdaftsvorfélle, die direkt im Eigenkapital erfasst sind, haben sich im Berichtsjahr Eigen-
kapital erhéhend in Hohe von 1,4 Mio.€ (Vorjahr: Eigenkapital mindernd 0,8 Mio. €) ausgewirkt.

Zum 31. Dezember 2008 betrugen die steuerlichen Verlustvortrage 258,7 Mio.€ (Vorjahr: 201,6 Mio. €).
Aktive latente Steuern wurden fir steverliche Verlustvortrage in Hohe von 13,7 Mio.€ (Vorjahr: 28,2 Mio. €)
gebildet. Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 245,0 Mio. € (Vorjahr: 173,4 Mio. €) wurden keine
aktiven latenten Stevern abgegrenzt, da mit ihrer Nutzung voraussichtlich nicht gerechnet werden kann.

Im Berichtsjahr wurden in Hdhe von 2,7 Mio.€ (Vorjahr: 21,7 Mio. €) steuerliche Verlustvortrage, fir die keine
aktive latente Steuer gebildet worden war, genutzt.
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Die latenten Steuern entfallen auf tempordre Differenzen und steuerliche Verlustvortrage mit den folgenden

Betragen:
[in Mio. €] 223 ¥ 223 $23
Immaterielle Vermégenswerte 4,4 25,3 3,6 26,9
Sachanlagen 4,5 110,5 6,4 96,9
Finanzanlagen 1,0 2,5 1,4 1,9
Vorrate 14,5 0,8 14,9 0,9
Forderungen 4,9 7.0 6,1 10,8
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2,3 0,1 2,8 0,0
Pensionsriickstellungen 9,3 0,0 10,4 0,0
Sonstige Rickstellungen 28,2 3,1 19,4 2,5
Verbindlichkeiten 16,9 1,0 17,2 2,5
Sonstige Passivposten 0,8 1,0 0,3 0,5
Steuerliche Verlustvortrage 7,1 0,0 3,0 0,0
93,9 151,3 85,5 142,9
Saldierung -35,5 -35,5 -32,2 -32,2
Ausweis in der Bilanz 58,4 115,8 53,3 110,7

Auf tempordre Differenzen in Bezug auf Beteiligungen in Héhe von 21,7 Mio.€ (Vorjahr: 14,5 Mio. €) wird
keine latente Steuer angesetzt, da von einer kurzfristigen Ausschittung der Ergebnisse nicht ausgegangen wird.

Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatséchlichen Steveraufwand

Die Freudenberg & Co. und ihre Tochtergesellschaften in Deutschland unterliegen mit ihren Ergebnissen der
Gewerbeertragstever. Daneben ist fir eine Vielzahl der inléandischen Tochterkapitalgesellschaften Kérperschaft-
stever (zzgl. Solidaritatszuschlag) zu entrichten. Die im Ausland veranlagten Gewinne werden mit den im jewei-
ligen Land giiltigen Sétzen versteuert. Der dem erwarteten Steueraufwand zugrunde liegende Satz von 33 %
(Vorjahr: 33 %) bericksichtigt die fir die Besteuerung relevante Gesellschaftsstruktur der Freudenberg-Gruppe.
Er errechnet sich als gewichteter Steuersatz der Regionen, in denen die wesentlichen Ergebnisse des Konzerns

entstanden sind.



[in Mio. €] 2007 2008

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 384,5 265,3
Erwarteter Steveraufwand -126,9 -87,5
Abweichende Steuersatze:
Inland 6,5 1,5
Ausland 7,6 12,6
Steueranteil fir:
steverfreie Ertrage 32,6 24,5
steverlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -23,9 -21,8
Periodenfremde Steuern -4,9 4,5
Steuveranteil auf neu entstandene Verlustvortrage,
auf die keine aktive latente Steuer gebildet wurde -9,3 -18,5
Steveranteil auf genutzte Verlustvortrage,
auf die keine aktive latente Steuer angesetzt war 5,6 1,1
Sonstige Steuereffekte 3,4 -5,4
Tatsachlicher Steveraufwand -109,3 -89,0
Effektiver Steuersatz in % 28,4 33,5

(20) Auf Dritte entfallende Gewinne/Verluste

[in Mio. €] 2007 2008
Gewinne 17,8 15,4
Verluste -1,2 -1,4

16,6 14,0

(21) Erléuterungen zur Kapitalflussrechnung

Freudenberg zeigt Schecks und Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten und in Abgrenzung zum
Vorjahr kurzfristige Wertpapiere mit urspringlichen Laufzeiten von bis zu drei Monaten als Finanzmittelbestand.

Im Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit sind Zahlungen fir Steuern in Hdhe von 100,3 Mio. € (Vorjahr:
106,3 Mio. €), erhaltene Dividenden von 10,3 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) — davon entfielen auf assoziierte
Unternehmen 10,0 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €) — sowie gezahlte Zinsen von 58,0 Mio. € (Vorjahr: 54,0 Mio.€)
und erhaltene Zinsen von 11,5 Mio. € (Vorjahr: 11,8 Mio. €) enthalten.

Die Zahlungen an Gesellschafter/Fremdgesellschafter enthalten die Entnahmen der Gesellschafter von
Freudenberg & Co. sowie Ausschittungen an fremde Anteilseigner bei Gesellschaften der Unternehmens-
gruppe. Dariber hinaus sind Zahlungen, die sich aus den Steuern der Gesellschafter ergeben, enthalten.
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Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB, § 264b HGB und
§ 5 Abs. 6 PublG i.V.m. § 264 Abs. 3 HGB

Folgende deutsche Konzernunternehmen haben von den Befreiungsvorschriften der § 264 Abs. 3 HGB,
§ 264b HGB und § 5 Abs. 6 PublG i.V.m. § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

ASTO Beteiligungs-GmbH, Weinheim

Burgmann Industries GmbH & Co. KG, Wolfratshausen

Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach/Gernlinden

Chem-Trend Holding GmbH, Weinheim

Corteco GmbH, Weinheim

Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fir technische Dichtungen mbH, Hamburg
DS Holding-GmbH, Weinheim

Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Heddesheim
FHP Export GmbH, Weinheim

FHP Holding GmbH, Weinheim

Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH, Berlin
Freudenberg Gesellschaft fir Industriebeteiligungen mbH, Weinheim
Freudenberg Immobilien Management GmbH, Weinheim
Freudenberg IT Beteiligungs-GmbH, Weinheim

Freudenberg Mechatronic Components GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg O-Ring GmbH & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Politex Holding GmbH, Weinheim

Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG, Viernheim
Freudenberg Schwingungstechnik Industrie GmbH & Co. KG, Velten
Freudenberg Simmerringe GmbH & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Simrit GmbH & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Spezialdichtungsprodukte GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Stanz- und Umformtechnik GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Venture Capital GmbH, Weinheim

Freudenberg Versicherungsservice GmbH, Weinheim

Freudenberg Vliesstoffe KG, Weinheim

FV Holding GmbH, Weinheim

Integral Accumulator GmbH & Co. KG, Weinheim

Kliber GmbH, Weinheim

Kliber Lubrication Miinchen Kommanditgesellschaft, Miinchen

Lederer GmbH, Ohringen

Merkel Freudenberg Fluidtechnic GmbH, Hamburg

OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Minchen

Vibracoustic GmbH & Co. KG, Weinheim

Vileda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim




Sonstige Angaben

Materialaufwand

[in Mio. €] 2007 2008
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fir bezogene Waren 2.090,7 1.924,9
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 183,8 225,5
Materialaufwand 2.274,5 2.150,4
Personalaufwand

[in Mio. €] 2007 2008
Lehne und Gehdlter 1.262,9 1.225,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstitzung 329,5 309,2
Personalaufwand 1.592,4 1.534,2

Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres wurden 33.569 (Vorjahr: 35.060) Mitarbeiter beschaftigt, die in folgenden

Funktionen tatig waren:

2008 Deutschland Ausland Gesamt
Produktion 7.006 14.849 21.855
Vertrieb 1.799 4.160 5.959
Forschung und Entwicklung 1.334 560 1.894
Verwaltung 1.382 2.479 3.861

11.521 22.048 33.569

Die Mitarbeiter der nach der Quotenkonsolidierung einbezogenen Unternehmen sind mit 2.731 (Vorjahr: 2.311)

anteilig erfasst.
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Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr sind insgesamt Kosten in Hohe von 195,1 Mio. € (Vorjahr: 188,8 Mio.€) fir Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten entstanden. Hiervon wurden 34,6 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €) weiterberechnet.
Darin enthalten sind Zuschisse der &ffentlichen Hand fiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Hohe von

2,1 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €).

Beziglich der Anpassung der Vorjahresangaben verweisen wir auf Punkt (14) Umsatzkosten.

Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Die Beziehungen mit sonstigen Beteiligungsunternehmen und assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Forderungen Verbindlichkeiten
2
2007 £ 32 3- . 32 3- S
[in Mio. €] 5 o= R 5 o= 88 &
Sonstige Beteiligungsunternehmen 20,4 19,6 1,0 20,6 12,8 0,0 12,8
Assoziierte Unternehmen 20,3 3,6 0,6 4,2 12,9 0,0 12,9
40,7 23,2 1,6 24,8 25,7 0,0 25,7
Forderungen Verbindlichkeiten
3
2 §x 3% §x 3%
2008 £ 32 3o « 33 3- N
[in Mio. €] 5 gz 83 5 gz &3 5
Sonstige Beteiligungsunternehmen 25,0 19,3 1,1 20,4 6,8 0,0 6,8
Assoziierte Unternehmen 21,4 6,2 0,4 6,6 9,9 0,0 9,9
46,4 25,5 1,5 27,0 16,7 0,0 16,7

Die laufenden Gesamtbezige der Mitglieder des Gesellschafterausschusses betragen 0,4 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio.€).

Die laufenden Gesamtbezige der Unternehmensleitung betragen 1,7 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €). Fir Pensions-
verpflichtungen gegeniber der Unternehmensleitung sind 11,0 Mio. € (Vorjahr: 14,6 Mio. €) zurickgestellt.



Die Gesamtbezige fir ehemalige Mitglieder der Unternehmensleitung oder ihre Hinterbliebenen betragen
3,3 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €). Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern der Unterneh-
mensleitung und ihren Hinterbliebenen sind 40,8 Mio. € (Vorjahr: 34,7 Mio.€) zurickgestellt.

Die Namen der Mitglieder des Gesellschafterausschusses und der Unternehmensleitung von Freudenberg & Co.
sind in der Ubersicht der Organe aufgefihrt.

Dr. Dr. Peter Bettermann, Sprecher der Unternehmensleitung von Freudenberg & Co., und Dr. Wolfram Freuden-
berg, Vorsitzender des Gesellschafterausschusses, gehdren zu den Gesellschaftern der Freudenberg Stiftung
GmbH, Weinheim (im Folgenden Freudenberg Stiftung).

Die Freudenberg Stiftung wurde gegriindet mit der Aufgabe, eine ihr zugewendete Beteiligung an Freuden-
berg & Co. in Hdhe von 12,5 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio.€) zu halten und die daraus flielenden verfigbaren
Ertrdge fir gemeinniitzige und mildtatige Zwecke zu verwenden. Uberschissige liquide Mittel werden bei
Freudenberg & Co. angelegt, um die daraus zu marktiblichen Konditionen erzielten Ertrage fir den Stiftungs-
zweck zu verwenden.

Bis zum 17. Marz 2009 (Freigabe zur Verdffentlichung durch den Gesellschafterausschuss) ergaben sich keine
wesentlichen Ereignisse.

Weinheim, 17. Marz 2009

FREUDENBERG & CO.
KOMMANDITGESELLSCHAFT
Die Unternehmensleitung



Wesentliche Beteiligungen

Wesentliche Beteiligungen Freudenberg-Konzern
zum 31. Dezember 2008

Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]

I. Verbundene Unternehmen
1 Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft, Weinheim Deutschland

Produktionsgesellschaften Inland

2 Burgmann Industries GmbH & Co. KG, Wolfratshausen Deutschland 100,00
3  Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach/Gernlinden Deutschland 100,00
4 Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik

GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
5  Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg KG, Augsburg Deutschland 100,00
6  Freudenberg Vliesstoffe KG, Weinheim Deutschland 100,00
7 Kliber Lubrication Miinchen Kommanditgesellschaft, Miinchen Deutschland 100,00
8  OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Minchen Deutschland 100,00
9  Vibracoustic GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00

Produktionsgesellschaften Ausland

10  Freudenberg S.A. Telas sin Tejer, Villa Zagala Argentinien 100,00
11 Chem-Trend Industria e Comercio de Produtos Quimicos Ltda.,

Valinhos Brasilien 100,00
12 Freudenberg Néo-Tecidos Ltda., Jacarei Brasilien 100,00
13 Kliber Lubrication Lubrificantes Especiais Ltda., Barueri Brasilien 100,00
14 Kliber Lubrication Industries (Shanghai) Co., Ltd., Qingpu China 100,00
15  KE-Burgmann A/S, Vejen Danemark 75,00
16  Freudenberg Politex S.A., Colmar Frankreich 100,00
17 Freudenberg S.A.S., Mécon Frankreich 100,00
18  Freudenberg-Meillor SAS, Nantiat Frankreich 100,00
19 Freudenberg Nonwovens LP, Greetland Grof3britannien 100,00
20  Freudenberg Technical Products LP, North Shields Grof3britannien 75,00
21 Klber Lubrication India Pvt. Ltd., Bangalore Indien 90,00
22  Corcos Industriale S.a.s. di Freudenberg & Cosso S.r.l., Pinerolo [talien 100,00
23 Freudenberg Politex s.r.l., Novedrate [talien 100,00
24 Kliber Lubrication ltalia S.a.s. di G. Colori, Mailand [talien 100,00
25  Marelli & Berta S.a.s. di H. Freudenberg, Sant’ Omero ltalien 100,00
26 Kliber Lubricacion Mexicana S.A. de C.V., Queretaro Mexiko 100,00
27  SIMRAX B.V., Kerkrade Niederlande 60,00
28  Freudenberg Spezialdichtungsprodukte Austria GmbH & Co. KG,

Kufstein Osterreich 100,00
29  Kliber Lubrication Austria Ges.m.b.H., Salzburg Osterreich 100,00

30  Vibracoustic Polska Sp. z 0.0., Sroda Slaska Polen 100,00




Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]
31  Freudenberg Politex OOO, Nizhniy Novgorod Russland 100,00
32  Freudenberg Household Products A.B., Norrképing Schweden 100,00
33  Freudenberg Espafia S.A., Telas sin Tejer, S.en C., Barcelona Spanien 100,00
34  Freudenberg Ibérica S.A., S. en C., Parets del Vallés Spanien 100,00
35 Kliber Lubrication GmbH Ibérica S. en C., Barcelona Spanien 100,00
36  EagleBurgmann Seals S.A. (Pty) Ltd., Edenvale Sudafrika 75,00
37  Freudenberg Nonwovens (Pty.) Ltd., Cape Town Sudafrika 100,00
38  Freudenberg Far Eastern Spunweb Comp. Lid., Tayuan, Taoyuan Taiwan 60,18
39  Vibracoustic CZ s.r.o., Melnik Tschechien 100,00
40  Kliber Lubrication Yaglama Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul ~ Tirkei 100,00
41  Vibracoustic Magyarorszag Légrogéd Technolégia Kft., Nyiregyhdza ~ Ungarn 100,00
42  Chem-Trend Limited Partnership, Howell USA 100,00
43  Freudenberg Nonwovens Limited Partnership, Durham USA 100,00
44 Freudenberg Spunweb Company, Durham USA 100,00
45  Freudenberg Texbond L.P., Macon USA 100,00
46  Freudenberg-NOK General Partnership, Plymouth USA 75,00
47 KL Texas, L.P. dba SUMMIT INDUSTRIAL PRODUCTS, Tyler USA 100,00
48  Kliber Lubrication North America LP, Londonderry USA 100,00
Vertriebsgesellschaften Inland
49  Corteco GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
50  Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fir technische Dichtungen mbH,
Hamburg Deutschland 100,00
51  FHP Export GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
52  Freudenberg Simrit GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
53  Kliber Lubrication Deutschland KG, Miinchen Deutschland 100,00
54 Vileda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim Deutschland 100,00
Vertriebsgesellschaften Ausland
55  Freudenberg Household Products Pty. Lid., Melbourne Australien 100,00
56  FHP Vileda S.C.S., Verviers Belgien 100,00
57  Kluber Lubrication Belgium Netherlands S.A., Dottignies Belgien 100,00
58  Freudenberg Household Products (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou China 100,00
59  Kliber Lubrication (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China 100,00
60  Freudenberg Simrit A/S, Herlev Dénemark 100,00
61  Freudenberg Simrit OY, Vantaa Finnland 100,00




Wesentliche Beteiligungen

Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]
62  Chem-Trend France S.A.R.L., Lisses-Evry Frankreich 100,00
63  Corteco SAS, Nantiat - La Couture Frankreich 100,00
64  EagleBurgmann S.A.S. (France), Sartrouville Frankreich 75,00
65  Freudenberg Simrit S.A.S., Mécon Frankreich 100,00
66  FHP Hellas S.A., Kifisia-Athens Griechenland 100,00
67  EagleBurgmann Industries UK LP, Warwick GroBbritannien 75,00
68  Freudenberg Household Products LP, Rochdale Grof3britannien 100,00
69  Freudenberg Simrit LP, Lutterworth Grof3britannien 75,00
70  Freudenberg Vilene Telas sin tejer, sociedad anonima,
Guatemala City Guatemala 100,00
71 Burgmann India Pvt. Ltd., Mumbai Indien 75,50
72  Corteco S.r.l.U., Pinerolo ltalien 100,00
73  EagleBurgmann ltalia S.r.l., Osnago ltalien 75,00
74 FHP di R. Freudenberg S.A.S., Mailand [talien 100,00
75  Freudenberg S.p.A., Mailand [talien 100,00
76 Japan Lutravil Company Ltd., Osaka Japan 60,18
77  Freudenberg Household Products Inc., Laval Kanada 100,00
78 S. Marino Manufacturing Ltd., Concord Kanada 80,00
79  Freudenberg Simrit AS, Skedsmokorset Norwegen 100,00
80  Vestpak AS, Sandnes Norwegen 100,00
81  Freudenberg Simrit Austria GmbH & Co. KG, Marchtrenk Osterreich 100,00
82  FHP Vileda Sp. z 0.0., Warschau Polen 100,00
83 OOO Kliber Lubrication, Moskau Russland 100,00
84  Freudenberg Simrit A.B., Stockholm Schweden 100,00
85  EagleBurgmann (Switzerland) AG, Hori Schweiz 75,00
86  Freudenberg Simrit AG, Zirich Schweiz 100,00
87  Chem-Trend Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
88  Vileda Ibérica S.A., S.en C., Parets del Vallés Spanien 100,00
89  Freudenberg Household Products Evici Kullanim Araclari
Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul Tirkei 100,00
90  Freudenberg Simrit Kft., Budapest Ungarn 100,00
91  EagleBurgmann Industries LP, Houston USA 75,00
92  Freudenberg Household Products LP, Northlake USA 100,00
93  EagleBurgmann Middle East FZE, Dubai Vereinigte
Arabische
Emirate 60,00




Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]
Verwaltungs- und sonstige Gesellschaften Inland
94  Carl Freudenberg KG, Weinheim Deutschland 100,00
95  Freudenberg Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
96  Freudenberg Chemical Specialities KG, Minchen Deutschland 100,00
97  Freudenberg Haushaltsprodukte KG, Weinheim Deutschland 100,00
98  Freudenberg IT KG, Weinheim Deutschland 100,00
99  Freudenberg New Technologies KG, Weinheim Deutschland 100,00
100  Freudenberg Service KG, Weinheim Deutschland 100,00
Il. Gemeinschaftsunternehmen Ausland
101 Freudenberg & Vilene Nonwovens (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou China 50,00
102  NOK-Freudenberg Group Sales (China) Co., Ltd., Shanghai China 50,00
103 Wouxi NOK-Freudenberg Oilseal Co., Ltd., Wuxi China 50,00
104  Freudenberg & Vilene Int. Ltd., Hongkong Hongkong 50,00
105 Korea Vilene Co., Ltd., Pyungtaek Korea 50,00
106  NOK-Freudenberg Asia Holding Co. Pte. Ltd., Singapur Singapur 50,00
107  Freudenberg Vitech L.P., Hopkinsville USA 50,00
Ill. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
(bewertet nach der Equity-Methode) Ausland
108  Japan Vilene Company Ltd., Tokio Japan 25,10
109  NOK Corporation, Tokio Japan 24,97




Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft, Weinheim, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Entwicklung des Konzerneigenkapitals,
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2008 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prisfungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschdaftstatigkeit und iGber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber magliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prisfung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Mannheim, 18. Mdarz 2009

Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Prof. Dr. Wollmert Herrwerth
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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